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1.  Introduction

La filière pomme de terre occupe une place de choix dans la diversification des revenus des producteurs.  Les principales zones de production sont les bassins de Sikasso et Kati avec plus de 98 % de la production nationale. L’atout  principal repose sur l’existence de nombreux bas-fonds.

La culture est en nette progression depuis les années 1995 grâce aux efforts conjugués des projets et structures techniques et des organismes d’appui. C’est ainsi que les statistiques de production par bassin et par an sont d’environ : Sikasso : 2 000 ha pour 50 000 t ; Kati : 500 ha pour 10 000 t .Soit une offre globale de 60 000 tonnes pour 2 500 ha  (Source : DRA, Campagne 2007 / 2008).
Le chiffre d’affaires généré au niveau des producteurs est estimé à 6 milliards de francs cfa à raison de 100 f cfa / kg et au niveau des exportateurs / commerçants à plus de 15 milliards (à raison de 250 f cfa / kg). Malgré cette opportunité, la filière pomme de terre se heurte à des multitudes contraintes qui entravent son épanouissement.

2.  Contexte et justification
 Le Programme Compétitivité et Diversification Agricoles (PCDA) est un projet de promotion des filières agricoles initié en mai 2006 par le Gouvernement du Mali et la Banque Mondiale. Il s’inscrit en cohérence avec les plans stratégiques de développement du pays (CSLP, SDDR, etc.).  L’objectif de développement visé par ce Programme est l’accroissement et la diversification des revenus et des opportunités économiques en milieu rural, à travers des améliorations dans l’organisation et les performances des chaînes d’approvisionnement des filières agricoles pour lesquelles, le Mali jouit d’un avantage comparatif et d’opportunités de marchés confirmées. 

Les activités du PCDA s’articulent autour de cinq (5) composantes :

· C1 : Innovations et diffusion des  techniques et technologies d’irrigation et de transformation ;
· C2 : Amélioration des performances commerciales des filières agricoles ;
· C3 : Accès au financement et gestion des risques ;

· C4 : Renforcement des infrastructures commerciales et de communication ;

· C5 : Mise en œuvre et gestion du projet.

Dans le cadre de la mise en œuvre de la composante deux (2), le PCDA  tente de lever les contraintes de développement des filières prioritaires ciblées par le Programme. C’est ainsi qu’une série d’outils avec l’implication active des acteurs ont été déjà élaborés facilitant une meilleure visibilité,  d’analyse et de planification des actions à entreprendre par le PCDA. Il s’agit entre autres :

· l’organisation d’ateliers thématiques sur l’identification des profils stratégiques des filières prioritaires par zone d’intervention ;

· l’élaboration des Plans de Développement Stratégiques (PDS);

· les Plans de Compétitivité des Filières prioritaires (PCF).
Il convient de rappeler que le PCF est un outil d’orientation et de référence pour la prise de décisions sur les types d’activités ou investissements stratégiques à réaliser. Aussi, il facilitera la mise en œuvre des actions prévues dans le plan de développement stratégique (PDS) de la filière concernée. 

Enfin, les Programmes d’Activités Prioritaires (PAP) des filières d’intervention du PCDA sont une suite logique des premiers documents stratégiques. Ils visent à lever les contraintes les plus importantes des filières et à identifier des actions servant à l’élaboration de véritables plans opérationnels dont la mise en œuvre réussie,  permettra de faire décoller le développement des filières. 

Aussi, il faut rappeler que la « filière pomme de terre » a été retenue parmi les filières prioritaires d’intervention du PCDA. Elle occupe de nos jours, une place de choix dans la diversification des revenus des producteurs des deux bassins de production. Cette situation se traduit par :

· Un potentiel de production assez élevé ;

· L’existence d’un marché potentiel ;

· Une forte demande du produit à l’intérieur comme à l’extérieur.

3.  Présentation de la filière
3.1  Description sommaire du système de production et de commercialisation
3.1.1 Généralités :

La pomme de terre de la « Famille : Solanacées  Genre : Solanum » est l’une des cultures les plus productives dans les pays en voie de développement. Caractérisée par des hauts rendements, un cycle végétatif court et des prix élevés, elle se classe au 4ème rang mondial après le blé, le riz et le maïs.

Au Mali comme dans la plupart des pays de la sous région, la filière fruits et légumes a été longtemps 
abandonnée à elle –même et n’a pas bénéficié de l’encadrement suffisant contrairement aux autres cultures céréalières et de rente. 
Les informations sur la filière et particulièrement la sous filière pomme de terre sont éparses. Il y a donc un manque certain d’informations sur les différents maillons de la filière (statistiques de production,  de commercialisation et autres).

La culture de la pomme de terre au Mali, est une pratique ancienne avec deux principaux bassins de production : Sikasso et Kati. De nos jours, cette culture occupe une place importante dans les systèmes de cultures des terres inondables (bas-fonds). Au cours des dernières campagnes, elle se développe à un rythme assez soutenu grâce aux efforts conjugués des Projets et structures d’appui (APROFA, CAE, Trade Mali, etc.)

La situation actuelle par maillon est la suivante :

3.1.2  Au niveau de l’organisation des producteurs :

Il est noté un début d’organisation au niveau du segment de la production. L’organisation actuelle repose sur l’existence de:

· Comités villageois de la filière ;

· Association Villageoise de la pomme de terre  ;
· Tons Villageois ;
· Association des Producteurs de Pomme de Terre de Sikasso ,créée le 21 / 07 / 1995 sous le N° 12 / CS) ;
· Association des Jeunes Maraîchers de Kati (créée le 10 / 11 / 1998 sous le N° 066 C.K) ;
· Comité de pilotage de la filière pomme de terre (C.P, crée par Décision n°113/HC-SIK./CAB du 24/04/2003) ;
· Société d’Intérêt Collectif Agricole (S.I.C.A) créée avec l’appui de l’A. R  en 2006;
· Union Régionale des Commerçants et Exportateurs de pomme de terre (U.R.C.E.P).

Il ressort de l’analyse de ces différentes formes organisationnelles :

· un manque de dynamisme pour les 4 premières. Elles ne sont actives que lors de l’expression des besoins relatifs à l’approvisionnement en intrants (semences et engrais) ;

· le Comité de Pilotage n’est plus opérationnel après l’arrêt des Projets APROFA et CAE ;

Par ailleurs, il convient de rappeler la mise en place en 2007, du cadre de concertation de la filière pomme de terre initié avec l’appui technique et financier du PCDA. Il vise à apporter une solution au déficit d’organisation / communication qui constitue pour le PCDA  l’un des goulots d’étranglement pour le développement de la filière.

3.1.3  Au niveau de l’approvisionnement des producteurs en intrants :

Les formes d’organisations existantes ont été créées dans le cadre de l’approvisionnement des zones de production en semence de pomme de terre. C’est ainsi que la ligne de crédit ouverte à la BNDA depuis 1995  facilite l’accès aux intrants des producteurs éligibles.
Environ,  plus de 1 276, 75 tonnes toutes variétés confondues sont importées de l’Europe par trois opérateurs de la place (Sikassoise, Interagro et Cikela Jigi). Les principales variétés cultivées sont entre autres : la claustar, la Pamina, la Spunta, Mondial, Atlas, Aïda, Odessa..Les rendements diffèrent selon les variétés utilisées avec une moyenne de 24 tonnes / ha.
Quant à la production locale de semence, des tests de production de micro tubercules ont été réalisés à l’IPR de Katibougou. Le PASAOP prévoit dans son programme de 2007 /2008, la poursuite de l’opération de production locale de semence à travers des producteurs semenciers à l’Office du Niger.
3.1.4  Au niveau du système de production :
La pomme de terre est cultivée sur plusieurs centaines de sites de production et très souvent en alternance avec le riz sur les bas-fonds. Deux systèmes de production sont pratiqués : la culture de saison (saison froide) et la culture de contre saison (hivernage). La plantation se fait par poquets incurvés de 25 / 25 cm à raison d’un fragment  par trou (culture de saison) et d’un tubercule en entier (contre saison). La dose moyenne de semence va de 800 à 950 kgs / ha soient 32 à 38  caisses de 25 kgs de semence importée. La période optimale de plantation va d’octobre à décembre et à la mi-juin respectivement pour la culture de saison et de contre saison.

La dose moyenne pratiquée en matière de fertilisant est de 800 kgs / ha d’engrais minéraux. Elle est répandue en deux phases à la plantation et au binage (un mois après la plantation).

Quant à l’irrigation, elle se fait par aspersion manuelle à la calebasse à partir des puisards et / ou puits. 

Les producteurs cultivent généralement trois variétés simultanément afin d’avoir une stratégie flexible de mise en marché :

· La Claustar de rendement relativement faible, mais de bonnes aptitudes à la conservation ;

· la Spunta pour son rendement moyen et ses aptitudes moyennes à la conservation ;

· la Pamina pour son rendement très élevé, mais de mauvaises aptitudes à la conservation ;

Les autres variétés principalement cultivées sont : Atlas, Mondial, Aïda, Sahel, Odessa, etc.

Il convient de rappeler que sa culture est possible en hivernage (contre – saison) avec des rendements plus faibles et une production de mauvaise qualité.

3.1.5  Au niveau de la commercialisation :

Après la dévaluation du franc cfa en 1994, de bonnes perspectives ont été offertes à la pomme de terre du Mali sur les marchés urbains au niveau national et sous régional. La demande du marché Ivoirien est estimée à plus de  30 000 tonnes.
Malgré cette opportunité, la commercialisation est essentiellement dominée par le secteur informel. Les principaux flux prennent leur origine à Sikasso et à Kati à destination de Bamako,  les autres villes du pays et les marchés de la sous – région (Abidjan, Ouagadougou, Accra et Lomé) ;

Les prix subissent des variations saisonnières très marquées, en raison de la forte saisonnalité de la production avec un minimum en février / mars (110 à 120 F CFA / kg) et un maximum en novembre / décembre ( 400 à 450 

F CFA / kg).

Les exportations sont estimées globalement de  4 000 à 5 000 T. Elles sont essentiellement dirigées vers la Côte d’Ivoire, le Burkina Faso et le Ghana.   Les exportateurs sont en général des commerçants maliens. Les flux sont concentrés dans la période suivant immédiatement la récolte au cours de laquelle les prix au producteur sont minimaux.

Quant aux importations, elles sont estimées environ à 1 200 tonnes.

Par ailleurs, dans le cadre de la régulation de l’offre et de la demande du produit sur le marché de Sikasso, des tentatives d’organisation de mise en marché et de commercialisation de la pomme de terre ont été menées et sans succès. (Répartition du bassin de production en quatre zones devant approvisionner le marché par semaine et identifiées selon des cartes de différentes couleurs). Elles ont été handicapées par l’absence d’infrastructures adéquates de conservation du produit.

Aussi, il faut noter la mauvaise présentation de la pomme de terre présentée sur les marchés (Insuffisance de conditionnement : calibrage, emballage, homogénéité variétale,  etc.).

3.1.6  Au niveau de la transformation :
Au Mali, la transformation de la pomme de terre est pratiquée à faible échelle. Elle se limite à des tentatives de transformation en chips ou feuillets de pomme de terre.  La technologie consiste à sécher la pomme de terre à partir d’un séchoir à gaz. Malheureusement,  la qualité du produit fini n’est pas satisfaisante. Cette situation est due semble t – il aux variétés cultivées et à la dose de fumure minérale apportée à la production. 

3.1.7  Au niveau du stockage / conservation :
Le caractère périssable du produit ainsi que le coût élevé des infrastructures de conservation (chambre froide ou réfrigérée) oblige les producteurs à brader souvent la pomme de terre. C’est ainsi que le PCDA et d’autres structures d’appui ont initié la construction de cases de conservation dites « améliorées ».

En plus de ces cases dites améliorées, les pommes de terre sont traditionnellement stockées par les producteurs dans des cases rondes à faible aération.
3.1.8  Au niveau du financement de la filière :
De l’analyse des données, il ressort que la filière pomme de terre se développe à un rythme assez soutenu grâce au système de crédit mis en place par certains établissements financiers de la place. C’est ainsi qu’au niveau de la BNDA, il existe une ligne de crédit ouverte pour l’achat des intrants (environ 500 millions de 

F CFA) facilitant l’approvisionnement correct des producteurs.

Les principaux fournisseurs en intrants sont : la Sikassoise, la Société Interagro et la Coopérative Cikéla Jigi (Bassin de Sikasso) et Monsieur Youssouf SANOGO (Bassin de Kati).

Aussi, dans le cadre de la commercialisation et au titre de la campagne 2005 / 2006,  la BMS avec l’appui de Trade Mali a financé en 2005, la Coopérative « Noumpansigué » membre de l’Union Régionale des Commerçants et Exportateurs de Pomme de terre (U.R.C.E.P) pour 6 millions de F CFA
Quant à l’institution de micro finance (Kafo Jiginé),  en 2005 / 2006 elle a appuyé la Coopérative Mali Yiriden  par la mise à disposition d’un crédit de commercialisation. En outre, elle a financé l’Union Régionale des Commerçants et Exportateurs de Pomme de terre (U.R.C.E.P) à hauteur de 68 millions de F CFA. 

Malgré des efforts déployés au niveau du segment, il ressort que le financement de la filière pomme de terre doit s’étendre sur tous ses maillons et de façon accrue.   

3.1.9  État de la recherche :
La recherche dispose d’un paquet technologique assez fourni mais non diffusé. Cette situation se traduit par l’insuffisance d’encadrement des producteurs et le manque d’agents spécialisés dans le domaine. 

3.2  Opportunités et contraintes de la filière
3.2.1  Opportunités
Actuellement, la pomme de terre est un produit leader de certaines localités. Aussi, sa culture est généralisée à travers tout le pays et les principaux atouts de la filière sont :

· Potentiel agricole assez élevé;

· Forte demande intérieure et extérieure du produit;

· Existence d’un marché potentiel (pomme de terre fraîche et la semence importée) ;

· Réseaux transactionnels bien implantés pour la semence importée.

3.2.2  Contraintes
L’exploitation des différents documents du Programme, Projets et Collectivités Territoriales (PCDA, APROFA, CAE, A.R) a conduit à l’identification de contraintes de développement de la filière pomme de terre au niveau de la production, la qualité, la commercialisation, l’organisation professionnelle et le système d’information. Les principales contraintes se  repartissent comme suit :

3.2.2.1  Au niveau de la production
· Absence de statistiques fiables sur la filière ;

· Coût élevé des intrants (Engrais et semence);

· Insuffisance d’appui à la production (Encadrement, Problème d’eau, etc.).

3.2.2.2  Au niveau de la conservation
· Absence d’infrastructures appropriées de stockage et de conservation ;

· Coût élevé des infrastructures et des équipements appropriés.

3.2.2.3 Au niveau de la commercialisation
· Absence de stratégie commerciale (inorganisation des producteurs sur le marché) ;

· Insuffisance de financement de la campagne de commercialisation ;

· Insuffisance de conditionnement du produit.

3.2.2.4  Au niveau de l’organisation des acteurs
· Faible niveau d’organisation des producteurs et des opérateurs économiques (démembrement des organisations de producteurs à la base);

· Absence de structure faîtière entre les différents bassins de production.

3.2.2.5  Au niveau du système d’information
· Faible niveau d’information des producteurs sur les prix, qualité, exigences du marché ;

· Faible niveau d’information des commerçants / exportateurs sur les prix, quantités, qualité, disponibilité et opportunités de marché ;

· Insuffisance de concertation entre professionnels de la filière.

.

3.3  Potentialités par chaîne d’approvisionnement de la filière
Dans le cadre de l’exécution de son programme d’activités,  le PCDA à travers sa composante 2, a élaboré une série d’outils d’analyse et de planification pour identifier, mettre en cohérence et structurer les activités pertinentes qui visent à lever les contraintes de développement des filières d’intervention du Programme. 

C’est ainsi que dans le Plan de Compétitivité de la filière pomme de terre « PCF » qui se veut être un outil d’orientation et de référence pour la prise de décisions sur les investissements stratégiques à effectuer au niveau des filières, trois (3) chaînes d’approvisionnement distinctes ont été identifiées selon la nature du produit concerné, les réseaux de transactionnels impliqués et les créneaux de marchés visés. Aussi, la spécificité de leurs cahiers de charge a été un élément déterminant d’identification.

Il s’agit de :

· La chaîne d’approvisionnement de la pomme de terre fraîche pour les marchés urbains au niveau national et sous régional ;

· La chaîne d’approvisionnement de la semence de la pomme de terre pour le marché national et sous régional ;

· La chaîne d’approvisionnement de la pomme de terre transformée en chips pour l’approvisionnement des marchés urbains au niveau national ;
3.3.1  La chaîne d’approvisionnement de la pomme de terre fraîche pour les marchés urbains    

          au niveau national et sous régional
Elle est la principale chaîne d’approvisionnement de la filière pomme de terre. Les atouts sont :

· Un potentiel de production assez élevé ;

· L’existence d’un marché potentiel ;

· Une forte demande du produit à l’intérieur comme à l’extérieur du pays.
3.3.2  La chaîne d’approvisionnement de la semence de la pomme de terre pour le  marché     

          national et sous régional
Elle concerne spécifiquement la semence de pomme de terre importée. Elle est caractérisée par :
· L’existence d’un marché potentiel ; 

· L’existence de réseaux transactionnels bien implantés au Mali ;

· La mise en place d’un système d’accès au crédit intrants.
3.3.3  La chaîne d’approvisionnement de la pomme de terre transformée en chips pour      

          l’approvisionnement des marchés urbains au niveau national
Il s’agit là d’une nouvelle chaîne de valeur avec un créneau étroit. Le produit concerné porte sur les chips de pomme de terre dont la technologie actuelle reste peu maîtrisée.. Les potentialités de cette chaîne sont :

· Existence d’un important potentiel de production ;

· Existence d’unités de transformation ;

· Nombre d’hôtels assez élevés.

4.  Programme d’Activités Prioritaires de la filière Pomme de terre « PAP »
4.1  Objectif global du PAP :
L’objectif de l’étude est d’élaborer le Programme d’Actions Prioritaires (PAP) de la filière Pomme de terre du PCDA pour une période de deux ans.

4.2  Objectifs spécifiques du PAP :
Plus spécifiquement, le PAP de la filière pomme de terre vise à :  
· Identifier pour chacune des chaînes d’approvisionnement les actions prioritaires nécessaires à lever les contraintes de la filière ;

· Faire une priorisation des activités selon le double critère de la pertinence de l’activité par rapport à la création de valeur ajoutée et de son effet structurant ;

· Elaborer un plan composé des actions prioritaires sélectionnées, le budget, le calendrier de mise en œuvre et les indicateurs de résultats ;

· Valider auprès des acteurs clés du cadre de concertation de la filière pomme de terre des bassins de Kati et de Sikasso la hiérarchie proposée.

· Faciliter un atelier de restitution qui devra réunir les principaux intervenants de la filière (les professionnels, les partenaires techniques et financiers et les projets d’appui aux acteurs de la filière).

4.3  Résultats attendus du PAP :
Un  Plan d’Actions Prioritaires et opérationnel de la filière pomme de terre avec spécification des bassins assorti de budget, indicateurs de résultats est disponible et validé par les acteurs de la filière ;

4.4  Activités  prioritaires ciblées / chaîne d’approvisionnement :
· Méthodologie :
L’exploitation des premiers documents stratégiques (PDS et PCF) élaborés par le PCDA, a permis au consultant de présélectionner des activités prioritaires pour une période de deux (2) ans (Octobre 2008 à août 2010). Ainsi, les propositions du consultant ont servi de document de base lors de l’atelier de validation tenu le 21 août 2008 à Sikasso. Les résultats de l’atelier ont été restitués aux acteurs de la filière de Kati le 05 / 09 / 2008.

Ces rencontres ont regroupé les acteurs clés de la filière pomme de terre avec l’appui technique des responsables du PCDA (UCP et Coordinations Régionales).

Les travaux de l’atelier de validation ont permis d’identifier les activités prioritaires de la filière pomme de terre 
ci – dessous citées :
· Activités prioritaires de la filière pomme de terre et par chaîne d’approvisionnement :
Dans le cadre de l’élaboration du Programme d’Actions Prioritaires de la filière pomme de terre, les activités prioritaires de la filière et par chaîne d’approvisionnement identifiées et validées  en atelier sont :

La chaîne d’approvisionnement de la semence de la pomme de terre pour le marché national et sous régional 
· (1) Développement de la production locale de micro tubercules de pomme de terre ;

· (2) Renforcement des réseaux existants pour l’approvisionnement d’intrants de qualité à temps.

La chaîne d’approvisionnement de la pomme de terre fraîche pour les marchés urbains au niveau national et sous régional  

· (1) Mise en place d’une veille stratégique et commerciale ;

· (2) Renforcement des réseaux existants pour l’approvisionnement d’intrants de qualité à temps et    
                  de matériels d’irrigation ;
· (3) Appui à la diffusion des technologies innovantes de conservation et d’irrigation  (cases et caisses de          

            conservation, équipements d’irrigation, etc.) ;

·  
· (4) Formation des acteurs sur les bonnes pratiques de production, conditionnement  et de conservation       

             (techniques de production / conditionnement et de contrôle de qualité, etc.) ;

· (5) Réalisation d’un « pole » de centralisation au niveau des marchés de production : Sikasso et Kati ;

· (6) Renforcement des capacités des organisations professionnelles et interprofessionnelles.

La chaîne d’approvisionnement de la pomme de terre transformée en chips pour l’approvisionnement des marchés urbains au niveau national 

· (1) Recherche et diffusion des technologies de transformation de la pomme de terre en chips ;

· (2) Mise en place d’un mécanisme d’accès aux emballages  et autres équipements ;

· (3) Formation des acteurs en techniques de transformation de la pomme de terre en chips ;

4.4.1 La chaîne d’approvisionnement de la semence de la pomme de terre pour le  

         marché national et sous régional 

Pour lever les contraintes liées à l’approvisionnement correct en semence de pomme de terre, l’objectif ci – dessous à atteindre permettra de développer la production. Aussi,  l’amélioration des rendements passe par une mise en place des conditions favorables d’accès aux semences de pomme de terre. Il s’agira également de produire localement des semences et à un coût compétitif pour disposer de plants au moment opportun et de variétés mieux adaptées aux conditions locales. La faisabilité technique a déjà été démontrée. Il s'agit notamment de démontrer la viabilité économique basée sur des bonnes pratiques de production, des rendements compétitifs et une maîtrise de la qualité permettant la certification
Objectif Opérationnel N°2 du PCF : Améliorer la productivité par l’amélioration des rendements et la maîtrise des coûts de production ;
4.4.1.1  Activité : Développement de la production locale de micro - tubercules de pomme de terre ;

Sous activités :

· (1) Capitalisation des acquis de l’IPR de Katibougou, du PASAOP et de l’IER ;
· (2) Restitution au cadre de concertation de la filière, les résultats sur la production de micro – tubercules    

                  de pomme de terre.

Résultats attendus : 

· Accès aux semences de variétés adaptées avec un rapport qualité / prix intéressant pour les producteurs ;

· Disponibilité pendant les périodes permettant une meilleure couverture des besoins des marchés ;

· Production de pomme de terre est améliorée de (X%).
Intervenants : 

IPR, PASAOP, PCDA, Producteurs semenciers,

Echéancier : Octobre – Décembre de chaque année.

Modalités de réalisation: Appuis financiers et techniques au laboratoire de Katibougou pour la poursuite de la

production de micro – tubercules.

Indicateurs de résultat : 50 kgs  produits / 2 ans
Estimation du budget : 14 430 500 FCFA
Mode de financement : Programme d’appui à frais partagés

· PCDA : 11 745 500 FCFA

· Autres Programmes : 2 685 000 FCFA
4.4.1.2  Activité : Renforcement des réseaux existants pour l’approvisionnement d’intrants de qualité à temps ;

Sous  activités :

· (1)  Elaboration d’un protocole de collaboration en vue d’améliorer les procédures et les conditions        

            d’approvisionnement en semence de qualité et à temps entre Producteurs, Fournisseurs de    

            semence, Banques et PCDA ;
· (2) Réalisation d’un voyage d’étude  en Europe (Prise de contact avec les clients des fournisseurs) ;
· (3) Information et sensibilisation des responsables des AV, sur le remboursement correct du crédit 
            intrants et « faire à temps » :
· Le recensement des besoins en intrants des exploitations éligibles (avant le 15 juillet) ;

· La communication de ces besoins aux fournisseurs d’intrants (avant le 25 juillet) ;

· L’envoi de la demande de prêt à la banque (au plutart le 30 juillet) ;

· (4) Suivi de l’expression des besoins, de la production, la commercialisation et le remboursement du  

            crédit.
Résultats attendus : 

· Meilleur accès aux intrants et matériels de production est assuré (semences sélectionnées, engrais et produits phytosanitaires) ;

· Un réseau des fournisseurs d'intrants mieux préparés (ayant les capacités techniques et le savoir faire) et plus motivés à fournir des intrants sur une base compétitive en termes de qualité, de coût et de services ;

· Le marché des intrants est mieux structuré.
Intervenants : APPS, AJMK, PCDA et Réseaux de Fournisseurs;

Echéancier : Octobre – Décembre de chaque année.

Modalités de réalisation: Elaboration de protocole de collaboration et  formation des prestataires et de l’encadrement de base;
Indicateurs de résultat : 42 villages éligibles au crédit intrants / 2 ans (de 30 à 72)

Estimation du budget : 10 700 000 FCFA
Mode de financement : Programme d’appui à frais partagés

· PCDA : 10 000 000 FCFA

· Réseaux de fournisseurs: 700 000 FCFA

4.4.2 La chaîne d’approvisionnement de la pomme de terre fraîche pour les marchés  

         urbains au niveau national et sous régional

Objectif Opérationnel N° 1 du PCF :   Connaître et  suivre l’évolution des opportunités pour chacune des chaînes d’approvisionnement identifiées

La connaissance des opportunités commerciales et le suivi de l’évolution des principaux marchés d’exportation constituent un facteur de base pour le positionnement compétitif de la pomme de terre du Mali. Les exportateurs Maliens doivent disposer de données et d’informations commerciales fiables pour pouvoir se positionner. Il s’agit donc des flux d’informations stratégiques de l’aval de la chaîne d’approvisionnement vers l’amont. Des données fiables sur les conditions de production et la capacité d’approvisionnement des marchés par l’Origine Mali sont nécessaires pour permettre un arrimage des exportateurs maliens à des réseaux de distribution performants.

4.4.2.1    Activité : Veille stratégique et commerciale ;
Sous  activités : 

· (1) Mise en place d’un dispositif d’évaluation et suivi des principaux marchés de commercialisation de la  

           pomme de terre au Mali et dans la sous région ; 
· (2) Analyse de l’évolution de la demande et de l’offre pour la pomme de terre sur les différents marchés ;

Résultats attendus : 

· Meilleure connaissance de l’offre et de la demande au niveau des marchés nationaux et sous régionaux ;

· Des décisions stratégiques concernant la filière sont prises sur la base des données quantitatives plus fiables ;

Intervenants : PCDA, OMA, Consultant;

Echéancier : Octobre 08 à août 2010.
Modalités de réalisation:

· Identification des partenaires, définition de l’approche et de la méthodologie (développement des capacités de collecte, d’analyse et de diffusion des données stratégiques sur les flux des produits (volumes) sur la durée de la campagne) ;

· Identification des sources  de données pour les statistiques de production et pour les importations de pomme de terre ;

· Elaboration d’outils et de dispositif de suivi avec la mise à jour annuelle de fiches pour chaque marché identifié.

Indicateurs de résultat : Disponibilité des informations commerciales sur les marchés.
Estimation du budget : 12 000 000 FCFA
Mode de financement : PCDA : 12 000 000 FCFA

Objectif Opérationnel N° 2 du PCF :   Améliorer la productivité par l’amélioration des rendements et la    

                                                            maîtrise des coûts de production ;
Pour lever les contraintes liées à l’approvisionnement de la pomme de terre fraîche, l’objectif ci – dessous cité et à atteindre permettra de développer la production. L’amélioration des rendements est le premier facteur de productivité et un déterminant de base pour la compétitivité de la filière pomme de terre. Les rendements moyens au Mali se situent selon les zones de production entre 20 et 24 tonnes. Ces rendements moyens sont largement inférieurs aux rendements optimaux atteignables de 35 à 40 t / ha.
4.4.2.2 Activité : Renforcement des réseaux existants pour l’approvisionnement d’intrants de qualité à temps et    

                             la fourniture de matériels d’irrigation ;
Sous  activités : 
· (1) Définition d’une stratégie commune de mise en marché au niveau des deux bassins de production;
· (2) Facilitation à l’accès au matériel d’irrigation ;
(3) 
· Renforcement de la capacité des réseaux existants ;
· (4) Mise en place d’une stratégie efficace de remboursement du crédit. 

Résultats attendus : 

· Meilleur accès aux intrants et matériels de production (semences sélectionnées, engrais et produits phytosanitaires, équipement d’irrigation et matériel/outillage pour la culture) ;

· Un réseau des fournisseurs d'intrants mieux préparés (ayant les capacités techniques et le savoir faire) et plus motivés à fournir des intrants et du matériel sur une base compétitive en termes de qualité, de coût et de services ;

· Le marché des intrants est mieux structuré ;
· La production de pomme de terre est améliorée de (X%).
Intervenants : APPS, AJMK, PCDA et Réseaux de Fournisseurs;

Echéancier : Octobre – Décembre de chaque année.

Modalités de réalisation: Identification et protocoles de collaboration avec fournisseurs et  formation des

cadres technico /commerciaux ;

Indicateurs de résultat : Taux de recouvrement 100%  
Estimation du budget : 16 000 000 FCFA
Mode de financement : Programme d’appui a frais partagés

· PCDA : 15 000 000 FCFA

· Réseaux de Fournisseurs: 1 000 000 FCFA

4.4.2.3   Activité : Formation des acteurs sur les bonnes pratiques de production de la pomme de terre;
Sous  activités : 

· (1)  Elaboration des outils didactiques (référentiels techniques traduits en gestes techniques simples, 
            clairs et assimilables par les producteurs ; 
· (2) Développement du module de formation et traduction en gestes techniques simples, clairs et        

           assimilables par les producteurs ; 
· (3) Elaboration d’un plan de formation ;
· (4) Formation des formateurs (prestataires de service, encadrement des structures étatiques, etc.) ;
· (5) Formation des producteurs sur les bonnes pratiques de production de la pomme de terre ;
· 
· 
· (6) Organisation de visites inter paysannes .
Résultats attendus : 

· Des itinéraires techniques basés sur les bonnes pratiques au niveau de la production sont identifiés et

             validés, des outils didactiques sont élaborés et diffusées ;

· Les structures d'encadrement et fournisseurs de service sont formés et dotés d’outils de vulgarisation

             adaptés pour appuyer effectivement les producteurs ;

·  Le niveau de rendements augmente tout en maintenant les coûts à un niveau compétitif.

Intervenants : DRA, IER, Prestataires de service, PCDA ;

Echéancier : Septembre 2009 et 2010 

Modalités de réalisation: Identification et formation des vulgarisateurs, formation des formateurs réseaux, diffusion à large portée;

Indicateurs de résultat : 50 Agents formés, 180 producteurs formés / 2 ans  (Bassins de Sikasso et de Kati)

Estimation du budget : 25 500 000 FCFA
Mode de financement : Programme d’appui à frais partagés

· PCDA : 25 000 000 FCFA

· Autres Programmes (IER, etc..) : 500 000 FCFA

Objectif Opérationnel N° 3 du PCF : Minimiser les pertes en post – récolte ; 
Une des principales opportunités d’expansion du marché et de captation de la valeur pour la pomme de terre réside dans la conservation du produit au niveau d’abris adaptés pour un écoulement graduel pendant plusieurs mois et une meilleure couverture de la demande sur toute l’année. L’élimination des pertes en post récolte

est un enjeu et un objectif majeur pour la compétitivité de la filière pomme de terre.

Autant que la maximisation des rendements, l’élimination des pertes liées à la manipulation, au conditionnement, au transport et au stockage de la pomme de terre fraîche est un facteur directement influant sur la productivité et la compétitivité de la chaîne d’approvisionnement. Il est généralement admis que dépendamment de la qualité du produit à la récolte, des types d’installations utilisées et des pratiques appliquées (type de soins apportés au produit), les pertes pendant la période de conservation peuvent dépasser 20 voire 40 % ou bien être aussi minimes que 10 - 20 % sur plusieurs mois.

4.4.2.4  Activité : 
Appui à la diffusion des technologies innovantes de conservation et d’irrigation  (cases 
                            et caisses de conservation, équipements d’irrigation, etc.) ;



Sous  activités : 

· (1) Poursuite de la construction de cases de conservation  et l’utilisation des caisses de stockage ;

· (2) Poursuite des démonstrations des techniques d’irrigation : analyse des procédés au niveau de la 
           production et traduction en gestes techniques simples, clairs et assimilables par les opérateurs ;

· (3) Montage de sous projet en vue de l’équipement du magasin collectif de l’APPS ;
· (4) Réalisation d’infrastructures collectives plus importantes (pour les Associations ou des Privés) ;
· 
· 


· 
Résultats attendus : 

· Les différents modèles de magasins de stockage sont évalués par rapport à leur efficacité et viabilité économique (coût), des référentiels (spécifications) sont élaborés et l’ensemble est diffusé sous forme des packages techniques auprès des groupements responsables des activités de stockage et d’irrigation ;

· Le niveau de pertes liées aux opérations post-récolte diminue sensiblement et la disponibilité des produits frais est accrue et sur une plus longue période de l’année 
Intervenants : APPS, AJMK, PCDA et Autres Programmes;

Echéancier : Toute la période (2008  à 2010).
Modalités de réalisation: 

· Capitalisation des acquis, préparation des guides techniques et économiques,  évaluation de la dimension et de la capacité de stockage optimales des magasins pour assurer une rentabilité par rapport à l’investissement et les coûts d’opération.
· Revue de différentes pratiques, évaluation du coût de pertes et les améliorations  possibles, analyse des pratiques et identification des améliorations à travers les étapes incluant l’acheminement des produits, tri, mise en conservation, l’élimination des produits au cours de stockage;
· Engagement actif des réseaux transactionnels impliqués dans la conservation.
Indicateurs de résultat : 25 cases et 12 DTI / 3 ans  (Sikasso et Kati)

Estimation du budget : 70 922 000 FCFA
Mode de financement : Programme d’appui a frais partagés

· PCDA : 55 922 000 FCFA

· Producteurs intéressés : 15 000 000 FCFA

4.4.2.5 Activité : Formation des acteurs sur les bonnes pratiques de conditionnement  et de                      

                             conservation  (techniques de conditionnement de calibrage et de contrôle de qualité, etc.) ;
Sous  activités : 

· (1) Développement des modules de formation et élaboration des itinéraires et protocoles techniques sur 
           la base de bonnes pratiques de conservation et de conditionnement et notamment en ce qui  

           concerne le stockage en caisse ;
· (2) 
· Formation des formateurs (Prestataires de service, encadrement étatique, etc.) ;
· (3) Formation des producteurs sur les bonnes pratiques de conditionnement / conservation et le contrôle 
           de qualité de la pomme de terre ;
· 
· 
· (4) Elaboration d’un plan de formation;

Résultats attendus : 

· Des référentiels (spécifications) sont élaborés et l’ensemble est diffusé sous forme des packages techniques auprès des groupements responsables des activités de stockage ;

· Le niveau de pertes liées aux opérations post-récolte diminue sensiblement et la disponibilité des produits frais est accrue et sur une plus longue période de l’année.

Intervenants : DRA, IER, Prestataires de service, PCDA ;

Echéancier : janvier 2009 et 2010

Modalités de réalisation : Engagement actif des réseaux transactionnels impliqués dans la conservation et le

renforcement des capacités de formateurs ;

Indicateurs de résultat : 50 producteurs formés / 2 ans

Estimation du budget : 10 200 000 FCFA
Mode de financement : Programme d’appui a frais partagés

· PCDA 10 000 000 FCFA

· Autres Programmes (IER, etc..) : 200 000 FCFA

 Objectif Opérationnel N° 4 du PCF: Améliorer la capacité des producteurs à répondre aux cahiers des  

                                                         charges des marchés porteurs ; 
4.4.2.6 Activité : Réalisation d’un « Pôle » de centralisation au niveau du marché de production de Sikasso 

Les pôles de centralisation se veulent des centres de prestations de service. Ils mettent à la disposition des clients des équipements de conservation, de stockage, et de conditionnement, des infrastructures et un savoir faire. Aussi les pôles doivent veillez sur la qualité des produits.

Sous  activités : 

· (1) Réalisation d’une étude de faisabilité; (en cours) ;

· (2) Début de réalisation.
Résultats attendus : 

· Les flux logistiques des produits entre les zones de production et les marchés de commercialisation sont

             améliorés avec des installations adaptées utilisées par les acteurs de la filière au niveau du pôles de

      consolidation ;

· Un système de gestion adapté est mis en place.
Intervenants : PCDA, Prestataire et Réseaux transactionnels impliqués ;

Echéancier : janvier 2009 à Septembre 2010 

Modalités de réalisation: 

· Processus participatif d'identification des solutions à apporter avec les réseaux des utilisateurs potentiels ;

· Réalisation graduelle et modulaire ;
Indicateurs de résultat : 1 pôle centralisation réalisé sur deux ans à Sikasso.

Estimation du budget : 350 000 000 FCFA
Mode de financement : Financement PCDA
4.4.2.7 Activité : Réalisation d’infrastructures (pistes rurales)

Un certain nombre d’investissements structurants est réalisé permettant un meilleur accès aux facteurs de production, incluant des pistes d’accès, des aménagements hydro agricoles dans les zones stratégiques, etc.

Sur la base du « mapping » des zones de production et l’identification exacte des zones de concentration par rapport aux principaux axes d’évacuation de la production vers les marchés, des pistes de désenclavement pourront être identifiés et réalisées
Sous activités :

· (1) Identification des pistes à réaliser ;
· (2) Démarrage des travaux.
· 
· 

Résultats attendus : 
· Désenclavement des principaux bassins de production

· Amélioration des volumes de vente.

Intervenants : PCDA, CTDs ;

Echéancier : 2009 

Modalités de réalisation: 

· Sélection des pistes ;

· Réalisation graduelle .
Indicateurs de résultat : 200 km de pistes réalisées / 2 ans 
Estimation du budget :   PM
Mode de financement : Financement PCDA  

Objectif Opérationnel N° 5 du PCF : Renforcer les liens horizontaux entre les acteurs de la filière dans une 

                                                          logique de grappe
Aujourd’hui, on constate un faible niveau de concertation et de coordination entre les différents acteurs de la filière pomme de terre au Mali. Afin d’arriver à une compétitivité durable de la filière, il sera indispensable de faire émerger dans le moyen terme une interprofession forte et représentative. Pourtant,  ceci représente un

défi de taille, nécessitant une approche graduelle, basée sur l’accompagnement et le renforcement des groupements, des structures et des cadres de concertation où l’intérêt de collaboration existe et a été démontré par des acteurs concernés. Cette approche doit viser à rassembler les acteurs autour de thèmes techniques

précis et à fournir des appuis qui permettront une résolution de problèmes par des actions collectives au niveau des pratiques de production, de l’introduction de nouvelles technologies, de transformation, de l’accès à la certification, de la gestion des infrastructures, de l’accès au financement, etc. 

4.4.2.8    Activité : Renforcement des capacités des organisations professionnelles et interprofessionnelles 
Sous  activités : 

· (1) 
· 
· 
· 
· 

· Renforcement de la capacité des réseaux existants ; 
· (2) Animation du cadre de concertation ;
· (3) Elaboration d’un plan de formation ;
· (4) Elaboration d’un plan de structuration (niveau village, commune, cercle, région et inter régionale) ; 
· (5) Appui à la mise en place d’une interprofession.
Résultats attendus : 

· Une interprofession viable et opérationnelle émerge. Elle pourra être structurée sous forme de plusieurs réseaux ou cadres de concertation gravitant autour des thèmes bien identifiés et pour lesquels des actions collectives ont pu apporter des solutions tangibles et obtenir des résultats concrets.

Intervenants : PCDA, OP, CRA, Prestataire et autres programmes ;

Echéancier : Octobre 2008 à Septembre 2010 

Modalités de réalisation: 

· Accompagnement et formation des groupements et structures associatives sur des thèmes techniques ;

· Implication de l'ensemble des partenaires, contributions externes, partage et échange avec tous les acteurs ;
Indicateurs de résultat : 1 faîtière niveau national (Sikasso et Kati) et 1 interprofession / 2 ans 
Estimation du budget : 25 000 000 FCFA
Mode de financement : Financement PCDA: 25 000 000 FCFA

4.4.3 La chaîne d’approvisionnement de la pomme de terre transformée en chips pour   

           l’approvisionnement des marchés urbains au niveau national 

L’amélioration de la compétitivité de la pomme de terre Malienne passera également par la valorisation d’une partie de la production par la transformation semi industrielle en produits séchés destinés à la consommation sur les marchés domestiques. Compte tenu du très faible niveau de développement de cette chaîne

d’approvisionnement au Mali, les efforts initiaux devront se concentrer sur le paramétrage technique et économique de l’activité afin d’identifier et de diffuser des technologies les mieux adaptées. Il s’agit tant de technologies et pratiques de séchage que de conditionnement et d’emballage. 
Objectif Opérationnel N° 2 du PCF : Augmenter la productivité par l’amélioration des rendements et la 

                                                             maîtrise des coûts de production

4.4.3.1 Activité : Recherche et diffusion des technologies de transformation de la pomme de terre en chips ;

Sous  activités : 

· (1) Revue des technologies disponibles sur la transformation de la pomme de terre en chips visant 
            l’optimisation des rendements pour démontrer la viabilisation économique ; 
· (2) Démonstration sur la transformation de la pomme de terre en chips dans les conditions hygiéniques    

            strictes ;
· (3) Elaboration de fiches techniques (référentiels, guides facilement compréhensibles par les opérateurs 
           intéressés) ;
· (4) Diffusion  des technologies identifiées et validées;

· (5) Introduction des variétés propices aux chips.

Résultats attendus : 

· Des itinéraires techniques de transformation de la pomme de terre en chips basés sur les bonnes pratiques agricoles au niveau de la production sont identifiés, validés et appliqués par les transformateurs ;

· Les acteurs de la chaîne sont formés et dotés d’outils didactiques (référentiels, guides) ;

Intervenants : PCDA et les transformateurs;

Echéancier : 2008 et 2009

Modalités de réalisation: 

· Capitalisation des acquis ;
· Conduite des démonstrations
Indicateurs de résultat : 1 tonne de chips produits / 3 ans 
Estimation du budget : 14 000 000 FCFA
Mode de financement : Programme d’appui a frais partagés

· PCDA : 13 500 000 FCFA

· Autres Programmes (IER, etc..) : 500 000 FCFA

4.4.3.2   Activité : Mise en place d’un mécanisme d’accès aux emballages et autres équipements
Sous  activités : 

· (1)  Facilitation à l’élaboration des outils de gestion nécessaires pour y accéder plus facilement au 
                   financement : Plan d’affaires, gestion de trésorerie et gestion des stocks ; 
· (2) Mise à la disposition des transformateurs l’emballage approprié et adapté  au séchage de la pomme 
            de terre en chips et autres équipements (kits, séchoirs etc.…) ;
· (3) Appui au montage de sous projets des opérateurs intéressés.
Résultats attendus : 

· 

· Les origines  des emballages sont connues; 

· Les caractéristiques et types d’emballages sont identifiés ;
· Un mécanisme d’approvisionnement en emballages est mis en place.
Intervenants : PCDA et les transformateurs;

Echéancier : janvier 2009 à Septembre 2010

Modalités de réalisation: 

· Capitalisation des acquis ;
· Conduite des démonstrations.
Indicateurs de résultat : 10 dossiers / 2 ans  (Sikasso et Kati)
Estimation du budget : 20 000 000 FCFA
Mode de financement : Financement PCDA : 20 000 000 FCFA

4.4.3.3  Activité : Formation des acteurs en techniques de transformation de la pomme de terre en chips ;

Sous activités :

· (1) Développement de module de formation sur la transformation de la pomme de terre en chips ;
· (2) Identification du réseau de formateurs ;

· (3) Formation des transformateurs sur les bonnes pratiques de transformation de la pomme de terre en 
           chips ;

· (4) Traduction du module en langue bamanan ; 
· 
· 

Résultats attendus : 
· Technologie de transformation de la pomme de terre en chips est maîtrisée par les transformateurs;
· La qualité du produit fini est améliorée.

Intervenants : PCDA, Prestataires et les transformateurs;

Echéancier : janvier 2009 et janvier 2010

Modalités de réalisation: 

· Identification des transformateurs intéressés

· Animation du module ;
Indicateurs de résultat : 50 Agro entrepreneurs formés / 2 ans 
Estimation du budget : 12 000 000 FCFA
Mode de financement : Financement PCDA : 12 000 000 FCFA
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PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)

Tableau récapitulatif

	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-1 : De la semence de la pomme de terre pour le marché national et sous regional

	 Objectif Opérationnel N°2 du PCF : Améliorer la productivité par l’amélioration des rendements et la maîtrise des coûts de production

	4.4.1.1 Activité :    Développement de la production locale de  micro - tubercules de pomme de terre 

	               Sous activités :
· (1) Capitalisation des acquis de l’IPR de Katibougou, du PASAOP et de l’IER ;
· (2) Restitution au cadre de concertation de la filière, les résultats sur la production de micro – tubercules    

             de pomme de terre.


	1. Accès aux semences de variétés adaptées avec un rapport qualité / prix intéressant pour les producteurs ;

2. Disponibilité pendant les périodes permettant une meilleure couverture des besoins des marchés ;

3. Production de pomme de terre est améliorée de (X%).

	IPR, PASAOP, PCDA, Producteurs semenciers,


	------
	------
	------
	Appuis financiers et techniques au laboratoire de Katibougou pour la poursuite de la

production de micro – tubercules.

	50 kg  / 2 ans 
	14 430, 5
	Autres 
	PCDA

	4.4.1.2 
	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	2 685
	11 745, 5

	4.4.1.2  Activité:  Renforcement des  réseaux existants pour  l’approvisionnement d’intrants de qualité à temps 

	     Sous  activités 

· (1)  Elaboration d’un protocole de

   collaboration en vue d’améliorer    

   les procédures et les conditions        

   d’approvisionnement en semence      

   de qualité et à temps entre 
  Producteurs, Fournisseurs de       

  semence, Banques et PCDA ;
· (2) Réalisation d’un voyage

  d’étude  en Europe (Prise de    

  contact avec les clients des 
  fournisseurs) ;
· (3) Information et sensibilisation

   des responsables des AV, sur le 
   remboursement correct du crédit 
   intrants et « faire à temps » :
· Le recensement des besoins en

   intrants des exploitations 
  éligibles (avant le 15 juillet) ;

· La communication de ces 
  besoins aux fournisseurs   

  d’intrants (avant le 25 juillet) ;

· L’envoi de la demande de prêt 
   à la banque (au plutart le 30   

      juillet) ;

· (4) Suivi de l’expression des 
  besoins, de la production, la 
  commercialisation et le 
 remboursement du crédit.

	1. Meilleur accès aux intrants et matériels de production est assuré (semences sélectionnées, engrais et produits phytosanitaires, équipement d’irrigation et matériel/outillage pour la culture) ;

2. Un réseau des fournisseurs d'intrants mieux préparés (ayant les capacités techniques et le savoir faire) et plus motivés à fournir des intrants sur une base compétitive en termes de qualité, de coût et de services ;

3. Le marché des intrants est mieux structuré.


	APPS, AJMK, PCDA et Réseaux de Fournisseurs;


	------
	------


	------


	Identification et protocoles de collaboration avec fournisseurs et  formation des

cadres technico /commerciaux ;

	30 à 72 villages éligibles au crédit  intrants

Soit 42 villages / 2 ans

Sikasso et Kati
	10 700
	Autres
	PCDA

	4.4.1.3 
	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	700
	10 000


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Août 2010)

Tableau récapitulatif

	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-2 : De la pomme de terre fraiche pour les  marchés urbains au niveau  national et sous regional

	Objectif Opérationnel N°1 du PCF: Connaître et suivre l’évolution des opportunités pour chacune des chaînes d’approvisionnement identifiées

	4.4.2.1 Activité : Veille stratégique et commerciale 

	                Sous  activités : 

· (1) Mise en place d’un dispositif d’évaluation et suivi des principaux marchés de commercialisation de la  pomme de terre au Mali et dans la sous région ; 
· (2) Analyse de l’évolution de la demande et de l’offre pour la pomme de terre sur les différents marchés 
	1. Meilleure connaissance de l’offre et de la demande au niveau des marchés nationaux et sous régionaux ;

2.  Des décisions stratégiques concernant la filière sont prises sur la base des données quantitatives plus fiables. 

	PCDA, OMA, Prestataire ;
	------
	------
	------
	1. Identification  des

      partenaires 

    Approche et

    méthodologie

    (développement des

    capacités de collecte, 
    d’analyse et de diffusion 
    des données 
    stratégiques sur les flux 
    des produits (volumes) 
    sur la durée de la 
    campagne) ;
2. Identification des         

    sources de données sur 
    les statistiques de 
    production et pour les 
    importations de la 
    pomme de terre ;
3. Elaboration d’outils et de 
    dispositif de suivi avec 
    mise à jour annuelle de 
    fiches pour chaque 
    marché identifié 
	1 dispositif efficace est réalisé
	12 000
	Autres 
	PCDA

	4.4.2.2 
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	12 000


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Août 2010)

Tableau récapitulatif

	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-2 : De la pomme de terre fraiche pour les  marchés urbains au niveau  national et sous regional

	Objectif Opérationnel N°2 du PCF: Améliorer la productivité par l’amélioration des rendements et la maîtrise des coûts de production

	4.4.2.3 Activité : Renforcement des réseaux existants pour l’approvisionnement d’intrants de qualité à temps et la fourniture de matériels d’irrigations


	          Sous  activités :  

· (1) Définition d’une stratégie commune de mise en marché au niveau des deux bassins de production;
· (2) Facilitation à l’accès au matériel d’irrigation ;
(3) 
· Renforcement de la

      capacité des réseaux

     existants ;
· (4) Mise en place d’une stratégie efficace de remboursement du crédit.
	1. Meilleur accès aux intrants et matériels de production est assuré (semences sélectionnées, engrais et produits phytosanitaires, équipement d’irrigation et matériel/outillage pour la culture) ;

2. Un réseau des fournisseurs d'intrants mieux préparés (ayant les capacités techniques et le savoir faire) et plus motivés à fournir des intrants sur une base compétitive en termes de qualité, de coût et de services ;

3. Le marché des intrants est mieux structuré ;

4. La production de la pomme de terre est améliorée de (x%)


	APPS, AJMK, PCDA et Réseaux de Fournisseurs;


	------
	------


	------


	Identification et protocoles de collaboration avec fournisseurs et  formation des

cadres technico /commerciaux ;

	30 à 72 villages éligibles à l’accès au crédit  intrants

Soit 42 villages / 2 ans

Sikasso et Kati
	16 000
	Autres
	PCDA

	4.4.1.4 
	5. 
	
	
	
	
	
	
	
	1 000
	15 000


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Août 2010)

Tableau récapitulatif

	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-2 : De la pomme de terre fraiche pour les  marchés urbains au niveau  national et sous regional

	Objectif Opérationnel N° 2 du PCF :   Améliorer la productivité par l’amélioration des rendements et la maîtrise des coûts de production 

	4.4.2.4 Activité : Formation des acteurs sur les bonnes pratiques de production de la pomme de terre

	                Sous  activités : 

· (1)  Elaboration des outils didactiques (référentiels techniques traduits en gestes techniques simples,  clairs et assimilables par les producteurs ; 
· (2) Développement du module de formation et traduction en gestes techniques simples, clairs et  assimilables par les producteurs ; 
· (3) Elaboration d’un plan de formation

· (4) Formation des formateurs (prestataires de service, encadrement des structures étatiques, etc.) ;
· (5) Formation des producteurs sur les bonnes pratiques de production de la pomme de terre ;
· 
· 
· (6) Organisation de visites inter paysannes ;


	·  Des itinéraires techniques basés sur les bonnes pratiques au niveau de la production sont identifiés et

       validés, des outils 
       didactiques sont 
       élaborés et 
       diffusées ;

· Les structures 
        d'encadrement et 
        fournisseurs de 
        service sont 
        formés et dotés 
        d’outils de 
        vulgarisation

       adaptés pour    

       appuyer 
       effectivement les 
       producteurs ;

· Le niveau de 
       rendements 
       augmente tout en 
       maintenant les 
       coûts à un niveau 
       compétitif

	APPS, AJMK, PCDA et Autres Programmes;
	------
	------
	------
	Identification et formation des vulgarisateurs, formation des formateurs réseaux, diffusion à large portée;


	25 cases de 5 t 

 / 3 ans

          et

12 DTI / 3 ans

Sikasso et Kati
	25 500
	Autres 
	PCDA

	4.4.2.5 
	
	
	
	
	
	
	
	
	500
	25 000


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)
Tableau récapitulatif
	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-2 : De la pomme de terre fraiche pour les  marchés urbains au niveau  national et sous regional
	Objectif Opérationnel N° 3 du PCF : Minimiser les pertes en post – récolte

	4.4.2.4 Activité : Appui à la diffusion des technologies innovantes de conservation et d’irrigation  (cases et caisses de conservation, équipements d’irrigation, etc.) ;

	            Sous  activités : 

· (1) Poursuite de la construction de cases de conservation  et l’utilisation des caisses de stockage ;

· (2) Poursuite des démonstrations des techniques d’irrigation : analyse des procédés au niveau de la   production et traduction en gestes techniques simples, clairs et assimilables par les opérateurs ;

· (3) Montage de sous projet en vue de l’équipement du magasin collectif de l’APPS ;
· (4) Réalisation d’infrastructures collectives plus importantes (pour les Associations ou des Privés) ;

	1. Des itinéraires techniques basés sur les bonnes pratiques au niveau de la production sont identifiés et

   validés, des outils didactiques sont élaborés et diffusées ;

3. Le niveau de rendements augmente tout en maintenant les coûts à un niveau compétitif.


	IER, Prestataires de service, PCDA ;


	
	-----


	-----
	1. Capitalisation des acquis, préparation des guides techniques et économiques,  évaluation de la dimension et de la capacité de stockage optimales des magasins pour assurer une rentabilité par rapport à l’investissement et les coûts d’opération.
2. Revue de différentes pratiques, évaluation du coût de pertes et les améliorations  possibles, analyse des pratiques et identification des améliorations à travers les étapes incluant l’acheminement des produits, tri, mise en conservation, l’élimination des produits au cours de stockage;
3. Engagement actif des réseaux transactionnels impliqués dans la conservation.
	180 producteurs 

formés / 2 ans

Sikasso et Kati 
	70 922
	Autres
	PCDA

	4.4.2.6 
	
	
	
	
	
	
	
	
	15 000

	55 922


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »
(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)
Tableau récapitulatif
	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-2 : De la pomme de terre fraiche pour  les  marchés urbains au niveau national et sous regional

	Objectif Opérationnel  N°3 du PCF : Minimiser les pertes en post - récolte

	4.4.2.5 Activité : Formation des acteurs sur les bonnes pratiques de conditionnement  et de conservation  (techniques de conditionnement de calibrage et de contrôle de qualité, etc.) ;

	                Sous  activités : 

· (1) Développement des modules de formation et élaboration des itinéraires et protocoles techniques sur  la base de bonnes pratiques de conservation et de conditionnement et notamment en ce qui   concerne le stockage en caisse ;
· (2) 
· Formation des formateurs (Prestataires de service, encadrement étatique, etc.) ;
· (3) Formation des producteurs sur les bonnes pratiques de conditionnement / conservation et le contrôle  de qualité de la pomme de terre ;
· (4) Elaboration d’un plan de formation

· 
· 

	1. Des référentiels (spécifications) sont élaborés et l’ensemble est diffusé sous forme des packages techniques auprès des groupements responsables des activités de stockage ;

2. Le niveau de pertes liées aux opérations post-récolte diminue sensiblement et la disponibilité des produits frais est accrue et sur une plus longue période de l’année.


	IER, Prestataires de service, PCDA ;


	
	-----


	-----
	Engagement actif des réseaux transactionnels impliqués dans la conservation et le

renforcement des capacités de formateurs ;

	50 producteurs 

Formés / 2 ans

Sikasso Kati
	10 200
	Autres
	PCDA

	4.4.2.5 
	
	
	
	
	
	
	
	
	200
	10 000


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)

Tableau récapitulatif
	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-2 : De la pomme de terre fraiche pour les marchés urbains au niveau national et sous regional

	Objectif Opérationnel N°4 du PCF : Améliorer la capacité des producteurs à répondre aux cahiers des charges des marchés porteurs 

	4.4.2.6 Activité : Réalisation d’un «Pôle » de centralisation au niveau des marchés de production : Sikasso et Kati 

	               Sous  activités : 

· (1) Réalisation d’une étude de faisabilité; (en cours) ;
· (2) Début de réalisation


	1. Les flux logistiques des produits entre les zones de production et les marchés de commercialisation sont améliorés avec des installations adaptées utilisées par les acteurs de la filière au niveau des pôles de consolidation ;

2.  un système de gestion adapté est mis en place.

	PCDA, Prestataire et Réseaux transactionnels impliqués ;


	
	------


	------
	1. Processus participatif d'identification des solutions à apporter avec les réseaux des utilisateurs potentiels ;

2. Réalisation graduelle et modulaire 
	1 pôle / 2 ans

Sikasso 


	350 000
	Autres
	PCDA

	4.4.2.6 
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	350 000


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)

Tableau récapitulatif
	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-2 : De la pomme de terre fraiche pour les marchés urbains au niveau national et sous regional

	Objectif Opérationnel N°4 du PCF : Améliorer la capacité des producteurs à répondre aux cahiers des charges des marchés porteurs 

	 4.4.2.7 Activité : Réalisation d’infrastructures (Pistes rurales)

	Sous activités :

· (1) Identification des pistes à réaliser ;
· (2) Démarrage des travaux

	1. Désenclavement des principaux bassins de production
2. Amélioration des    

        volumes de 
        vente.

	PCDA, CTDs 


	
	-----
	
	1. Sélection                    

    des pistes ;

2. Réalisation graduelle 
	200 km de pistes réalisées / 2 ans
	PM
	PM
	PM


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)

Tableau récapitulatif

	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-2 : de la pomme de terre fraîche pour les marchés urbains au niveau national et sous régional
	Objectif Opérationnel N°5 du PCF : Renforcer les liens horizontaux entre les acteurs de la filière dans une logique de grappe

	Aujourd’hui, on constate un faible niveau de concertation et de coordination entre les différents acteurs de la filière pomme de terre au Mali. Afin d’arriver à une compétitivité durable de la filière, il sera indispensable de faire émerger dans le moyen terme une interprofession forte et représentative. Pourtant,  ceci représente un

défi de taille, nécessitant une approche graduelle, basée sur l’accompagnement et le renforcement des groupements, des structures et des cadres de concertation où l’intérêt de collaboration existe et a été démontré par des acteurs concernés. Cette approche doit viser à rassembler les acteurs autour de thèmes techniques

précis et à fournir des appuis qui permettront une résolution de problèmes par des actions collectives au niveau des pratiques de production, de l’introduction de nouvelles technologies, de transformation, de l’accès à la certification, de la gestion des infrastructures, de l’accès au financement, etc. C’est la seule manière

d’obtenir un engagement des acteurs et de minimiser les risques de captation et de problème de « passager clandestin » (« free rider »).

	4.4.2.8 Activité : Renforcement des  capacités des organisations professionnelles et interprofessionnelles

	                Sous  activités : 

· ; (1) 
· 
· 
· 
· 

· Renforcement de la capacité des réseaux existants ; 
· (2) Animation du cadre de concertation ;
· (3) Elaboration d’un plan de formation ;
· (4) Elaboration d’un plan de structuration (niveau village, commune, cercle, région et inter régionale) ; 
· (5) Appui à la mise en place d’une interprofession.

	1. Une interprofession viable et opérationnelle émerge. Elle pourra être structurée sous forme de plusieurs réseaux ou cadres de concertation gravitant autour des thèmes bien identifiés et pour lesquels des actions collectives ont pu apporter des solutions tangibles et obtenir des résultats concrets.


	PCDA, OP, CRA, Prestataire et autres programmes ;


	-----
	-----


	-----
	1. Accompagnement et formation des groupements et structures associatives sur des thèmes techniques ;

2. Implication de l'ensemble des partenaires, contributions externes, partage et échange avec tous les acteurs ;

	· 1 faîtière nationale  créée / 2 ans entre les deux bassins de production :

Sikasso et Kati

· 1 interprofession créée 
	25 000
	Autres
	PCDA

	4.4.2.7 
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	25 000


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)

Tableau récapitulatif

	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-3 : de la pomme de terre transformée en chips pour l’approvisionnement des marchés urbains au niveau national

	Objectif Opérationnel N° 2 du PCF : Augmenter la productivité par l’amélioration des rendements et la maîtrise des coûts de production

	4.4.3.1 Activité : Recherche et diffusion des technologies de transformation de la pomme de terre en chips 

	             Sous  activités : 

· (1) Revue des technologies disponibles sur la transformation de la pomme de terre en chips visant  l’optimisation des rendements pour démontrer la viabilisation économique ; 
· (2) Démonstration sur la transformation de la pomme de terre en chips dans les conditions hygiéniques       strictes ;
· (3) Elaboration de fiches techniques (référentiels, guides facilement compréhensibles par les opérateurs  intéressés) ;
· (4) Diffusion  des technologies identifiées et validées;

· (5) Introduction des variétés propices aux chips

	1. Des itinéraires techniques de transformation de la pomme de terre en chips basés sur les bonnes pratiques agricoles au niveau de la production sont identifiés, validés et appliqués par les transformateurs ;

2. Les acteurs de la chaîne sont formés et dotés d’outils didactiques (référentiels, guides) ;


	PCDA et les transformateurs;


	-----
	-----
	
	1 Capitalisation des 

   acquis ;
2. Conduite des     

    tests et

    démonstration

	1 t  de chips  produits / 2 ans 


	14 000
	Autres
	PCDA

	4.4.3.2 
	
	
	
	
	
	
	
	
	500
	13 500


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)

Tableau récapitulatif

	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-3 : de la pomme de terre transformée en chips pour l’approvisionnement des marchés urbains au niveau national

	Objectif Opérationnel N° 2 du PCF : Augmenter la productivité par l’amélioration des rendements et la maîtrise des coûts de production

	4.4.3.3 Activité : Mise en place d’un mécanisme d’accès aux ’emballages et autres équipements 

	                Sous  activités : 

· (1)  Facilitation à l’élaboration des outils de gestion nécessaires pour y accéder plus facilement au  financement : Plan d’affaires, gestion de trésorerie et gestion des stocks ; 
· (2) Mise à la disposition des transformateurs l’emballage approprié et adapté  au séchage de la pomme  de terre en chips et autres équipements (kits, séchoirs etc.…) ;
· (3) Appui au montage de sous projets des opérateurs intéressés.

	1. Les origines  des emballages sont connues; 

2. Les caractéristiques et types d’emballages sont identifiés ;
3. Un mécanisme d’approvisionnement en emballages est mis en place

	PCDA et les transformateurs;


	
	-----
	-----
	1 Capitalisation des 

   acquis ;
2 Conduite des 

    démonstration

	10 dossiers /  2 ans 


	20 000
	Autres
	PCDA

	4.4.3.4 
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	20 000


PROGRAMME d’Actions Prioritaires (PAP) dE la filière « POMME DE TERRE »

(Du 1er Octobre 2008 au 30 Septembre 2010)

Tableau récapitulatif

	Description des Activités Prioritaires
	Résultats attendus
	Intervenants 
	Echéancier
	Modalités de réalisation
	Indicateurs de performance 
	Estimation du Budget

(en milliers de f cfa)
	Plan de financement

	
	
	
	08
	09
	10
	
	
	
	


Chaîne d’Approvisionnement C-3 : de la pomme de terre transformée en chips pour l’approvisionnement des marchés urbains au niveau national

	Objectif Opérationnel N° 2 du PCF : Augmenter la productivité par l’amélioration des rendements et la maîtrise des coûts de production

	4.4.3.5 Activité : Formation des acteurs en techniques de transformation de la pomme de terre en chips 

	            Sous activités :

· (1) Développement de module de formation sur la transformation de la pomme de terre en chips ;
· (2) Identification du réseau de formateurs ;

· (3) Formation des transformateurs sur les bonnes pratiques de transformation de la pomme de terre en 
                 chips ;

· (4) Traduction du module en langue bamanan 
	1. Technologie de transformation de la pomme de terre en chips est maîtrisée par les transformateurs;
2. La qualité du produit fini est améliorée;


	PCDA, Prestataire et les transformateurs
	
	------
	------
	1.     Identification       

       des    

      transformateurs 

      intéressés

2.     Animation du   

module 
	50  Agro  -entrepreneurs formés / 2 ans
	12 000
	Autres
	PCDA

	4.4.3.6 
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	12 000


TO ESTIMATION DU BUDGET DE MISE EN OEUVRE DU PCF FILIÈRE POMME DE TERRE
· Montant total du budget : 580 752 500 FCFA

· Financement PCDA : 560 167 500 FCFA 
· Autres Partenaires :    20 585 000 FCFA
Liste des Personnes Rencontrées 
Bassin de Sikasso  

Date : 21 août 2008

	Noms et Prénoms
	Structure
	Adresse

	Seyni  Fofana
	UCP / PCDA


	Cell: 671 79 58 

Bamako

	Ousmane Gnana
	PCDA - C2 


	679 85 01 

Bamako

	Mamadou Camara
	Coordination Régionale PCDA 


	671 25 29  

Sikasso

	.Nanfouan Sanogo
	Consultant PCDA – Sikasso


	672 75 17

Sikasso 

	Salif Diarra
	CRA


	691 09 90

Sikasso

	Harouna Konaté
	SIKASSOISE


	625 83 12

Sikasso

	Lassina Koné
	APPS


	920 42 51

Diakorola

	Siaka Coulibaly
	URCEP


	603 79 20

Zangaradougou

	Salifou Sylla
	SICA


	603 11 11

Bogotiérè

	Jean Dembélé 
	KAFO JIGINE


	939 0083

Sikasso

	Aliou Badara Dembélé
	BNDA


	649 42 45

Sikasso 

	Abdoul Karim Sanogo
	MALI YIRIDEN


	559 97 20

Sikasso 

	Mahi Diabaté 
	Coordination Régionale PCDA 
	658 99 77

Sikasso


Liste des Personnes Rencontrées 
Bassin de Kati  

Date : le 05 septembre 2008

	Noms et Prénoms
	Structure
	Adresse

	Abdoulaye Coulibaly
	pcda – Bamako
Koulikoro
	Tel : 224 24 00
Cell : 608 46 00
Email : abdoulaye.coulibaly@pcda-mali.org

	Sékou Mary Diarra
	Coopérative des Producteurs et Maraîchers de Kati (cpmk)
	Cell : 901 47 38



	Seriba Diabaté
	Association des Jeunes Maraîchers de Kati (ajmk)
	Cell : 618 25 67
Email : serib20002003@yahoo.fr

	Diakaridia Diarra
	Plate Forme des Organisations Paysannes (pfop) de Kati
	Cell : 697 70 96
Email : diakcenter@yahoo.fr

	Aboubacar Koné
	pcda – Bamako
Koulikoro
	Cell : 674 17 01
Email : koneabc@yahoo.fr

	Nanfouan Sanogo
	Consultant
<<pap – pdt>>
	Cell : 672 76 17
         625 86 06
Email : nanfouan@yahoo.fr
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          PROGRAMME COMPETITIVITE

        ET DIVERSIFICATION AGRICOLES

                                   PCDA

                           COMPOSANTE 2

PROJET COMPÉTITIVITÉ ET DIVERSIFICATION AGRICOLES

PCDA – COMPOSANTE 2

TERMES DE RÉFÉRENCE

Activité 211a1

Élaboration du PAP Filière Pomme de terre
	OBJET
	Élaboration du Programme d’actions Prioritaires (PAP)

FILIÈRE MANGUE

	DATES
	Août-septembre 2008

	CONSULTANT
	M. Nafouan SANOGO


I
CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Programme Compétitivité Diversification Agricoles (PCDA) est un projet de promotion des filières agricoles. Son objectif de développement est l’accroissement et la diversification des revenus et des opportunités économiques en milieu rural, à travers des améliorations dans l’organisation et les performances des chaînes d’approvisionnement (de la production à la mise en marché) des filières agricoles, d’élevage et de pêche à vocation commerciale pour lesquelles le Mali jouit d’un avantage comparatif et d’opportunités de marché confirmées.

Le PCDA cherche ainsi à promouvoir l’agriculture commerciale comme alternative à l’agriculture de subsistance en contribuant à la levée de nombreuses contraintes qui freinent le développement d’un certain nombre de filières commerciales agricoles.  

Les activités du PCDA sont articulées autour de cinq composantes ; la composante 2 (Amélioration des performances commerciales des filières agricoles)  vise l’amélioration de la compétitivité des produits agricoles sur les marchés nationaux, régionaux et internationaux et la promotion de produits à haute valeur ajoutée, pour lesquels le Mali dispose d’un avantage comparatif et d’opportunités de marché. Sa mise en œuvre doit notamment permettre au pays de diversifier sa gamme de produits à l’exportation et aux producteurs de bénéficier de sources de revenus diversifiés et de réduire le niveau de risques.

Dans la cadre de la mise en œuvre de cette  composante le programme d’activités élaboré par le PCDA a prévu, l’élaboration d’une batterie d’outils d’analyse et de planification pour identifier, mettre en cohérence et structurer les activités pertinentes qui doivent permettre ou contribuer à la levée des contraintes au développement de ces filières : les plans de développement stratégiques (PDS) et les plans de compétitivité filières (PCF).    
Les filières prioritaires d’intervention du PCDA sont : la mangue, l’échalote / oignon, le karité, la pomme de terre, la tomate, la papaye, le bétail – viande, et le poisson.  

Pour chacune de ces filières,  il a été élaboré  un plan de développement stratégique (PDS) et un plan de compétitivité filière (PCF) suivant une démarche participative impliquant les acteurs clés de ces filières.

Le PCF est un outil de référence et d’orientation pour la prise de décisions sur les investissements stratégiques à effectuer au niveau des filières prioritaires ciblées par le PCDA.  Il constitue  un tableau de bord composé d’une série d’outils destinés à l’opérationnalisation des plans de développement stratégique des filières sélectionnées  par le PCDA dans le cadre d’une concertation publique – privée. Des cadres de concertation par filière, composées des différents intervenants d’amont à l’aval des filières, ont été mis en place pour permettre la consultation de ces acteurs dans la validation  de ces  PDS et PCF.

Enfin, les programmes d’actions prioritaires (PAP), qui constituent une suite logique de ces premiers documents stratégiques, ont pour objectif d’identifier, de structurer et de planifier les actions prioritaires, déclinées des PDS et PCF permettant de lever les plus importantes contraintes de la filière et ainsi d’aider à l’atteinte des objectifs assignés pour cette filière au niveau du cadre de résultat du projet. Les actions proposées constituent une somme des valeurs ajoutées des  différentes composantes du projet pour une filière donnée. Elles constituent de véritables plans opérationnels dont la mise en œuvre réussie, doit permettre d’atteindre les objectifs du projet. 

II
OBJECTIF DE LA MISSION
L’objectif de l’étude est d’élaborer le Programme d’Actions Prioritaires (PAP) du PCDA pour la filière Pomme de terre pour une période de deux (2) ans. 

 III
MANDAT DU CONSULTANT
Le Consultant aura pour mandat de :

· identifier pour chaque chaîne d’approvisionnement les actions prioritaires nécessaires à la levée des contraintes de la filière ;

· faire une priorisation des activités selon le double critère de la pertinence de l’activité par rapport à la création de valeur ajoutée et de son effet structurant ;

· valider auprès des acteurs clés des cadres de concertation pomme de terre des bassins de Kati et Sikasso la hiérarchisation proposée ;

· élaborer un plan structurant, les actions prioritaires sélectionnées ainsi que le budget, le calendrier de mise en œuvre des activités et les indicateurs de résultats correspondants de ce plan ;
· faciliter un atelier de restitution et de validation  qui devra réunir les principaux intervenants de la filière ; à savoir les professionnels,  les partenaires techniques et financiers et les projets d’appui aux acteurs des filières.
IV
RESULTATS ATTENDUS 

Un plan d’actions prioritaires de la filière pomme de terre avec spécification des bassins assorti de budget et indicateurs de résultats est disponible et validé par les intervenants techniques de chaque filière.

V.
 METHODOLOGIE

Le Consultant devra faire une proposition technique et financière de la mission. Il devra en particulier intégrer les éléments  suivants :

· la revue  des différents documents élaborés par le PCDA (Profil stratégiques, PDS, PCF, études filières etc.) et les projets similaires (IICEM, etc.)
· les échanges avec l’équipe filière du PCDA, les services techniques concernés et les représentants des acteurs des filières concernées.

· la consultation des cadres de concertation  mis en place à cet effet
· la consultation des partenaires et des projets similaires
L’Unité de Coordination du PCDA (UCP) est le maitre d’ouvrage de l’exercice. A cet titre l’UCP: (i) proposera aux consultants des outils de planification du travail demandé qu’il discutera avec les consultants lors d’un atelier d’une demi journée avant le lancement des travaux ;(ii) supervisera la qualité du travail réalisé par les consultants grâce à des rencontres régulières (planifiées pendant l’atelier de discussion des outils) au cours du processus ; (iii) validera la qualité des rapports provisoires avant l’atelier de validation des intervenants et partenaires.
VI
PROFIL ET EXPERIENCE DU CONSULTANT

Le consultant doit avoir une bonne connaissance de la filière pomme de terre.  Une expérience pertinente dans la méthode de planification opérationnelle est un atout appréciable.
VII
 DELAI D’EXECUTION

La mission va se dérouler entre le 11 août et 12 septembre 2008 pour un niveau d’effort de 15 hommes / jours. 

VIII
RAPPORTS

 Le consultant devra fournir au cours de cette mission deux rapports:

a) un rapport provisoire qui tenant lieu de Plan d’Actions Prioritaires provisoire ;
b) un rapport final incluant les observations et commentaires formulés sur le rapport provisoire au cours de l’atelier de validation, devra être fourni par le Consultant dans un délai maximum d’une semaine (après la tenue de l’atelier). 
Tous ces deux rapports seront rédigés en français et présentés en cinq exemplaires sur papier A4 et un exemplaire sur supports informatiques (CD et/ou clé USB).
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