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1. sommaire

Le Programme de Compétitivité et de Diversification Agricoles (PCDA) a fait de la filière ‘’mangues’’ pour la région de Koulikoro/Bamako, une filière prioritaire. La zone retenue dispose d’un marché d’écoulement jugé important tant au plan intérieur qu’extérieur.
La présente étude avait pour but d’élaborer, avec la participation des acteurs de la filière, un plan stratégique de développement. A l’issue de l’exercice, l’état des lieux a été dressé. Il ressort de cette situation que la demande est croissante sur le marché de l’Union Européenne dans lequel plusieurs pays concurrents du Mali exportent des volumes importants. Le Mali  dispose d’un potentiel de production insuffisamment exploité au plan commercial à cause de la faiblesse de sa compétitivité.

L’état des lieux a permis de caractériser les différents bassins de la filière ‘’mangues’’ de la zone couverte par la coordination régionale Koulikoro/Bamako : Baguinéda, Commune Rurale du Mandé, Kati, Koulikoro et Commune Rurale de Siby. 

En outre, l’état des lieux a permis aussi de recenser, au niveau des principaux maillons de la filière (production, transformation, commercialisation, logistique) : les forces, les faiblesses, les menaces, les opportunités, les besoins.
A la suite de cet état des lieux et de l’analyse de la situation, des axes stratégiques ou enjeux majeurs ont été identifiés pour les opérations, en vue de l’élaboration du plan stratégique de développement de la filière ‘’mangues’’  de Koulikoro/Bamako ; ensuite pour chacun des enjeux, des objectifs stratégiques ont été retenus, en vue de faire face aux enjeux ; enfin, des actions à entreprendre ont été planifiées pour atteindre les objectifs stratégiques dans une période de cinq ans (2008-2012) :
	1.
	OPERATIONS DE LA FILIERE

	
	

	1.1
	Production 

	ES #1.1.1 :
	Création des conditions favorables pour la compétitivité durable de la filière ‘mangue’ de Koulikoro/Bamako

	OS #1.1.1.1 :
	Renforcer la recherche-action autour de la filière ‘mangue’

	OS #1.1.1.2 :
	Augmenter le niveau de la production des vergers

	OS #1.1.1.3 :
	Produire en conformité avec les exigences des marchés

	
	

	1.2
	Transformation

	ES #1.2.1 :
	Augmentation du niveau d’activités des unités de transformation

	OS #1.2.1.1 : 
	Faciliter une meilleure connaissance des marchés d’écoulement

	OS #1.2.1.2 : 
	Faciliter l’acquisition de sites et d’infrastructures adéquats

	OS #1.2.1.3 :
	Faciliter l’acquisition d’équipements adaptés et performants et d’emballages plus appropriés

	OS #1.2.1.4 :
	Renforcer les capacités techniques et managériales des unités de transformation

	OS #1.2.1.5 :
	Maîtriser les coûts de transformation des unités

	
	

	1.3
	Commercialisation

	ES #1.3.1
	Augmentation du niveau d’activités des structures de commercialisation

	OS #1.3.1.1 :
	Faciliter une meilleure connaissance des marchés d’écoulement

	OS #1.3.1.2 :
	Faire connaître les informations sur le potentiel de production des bassins

	OS #1.3.1.3 :
	Promouvoir les infrastructures de mise en marché

	OS #1.3.1.4 :
	Assurer la maîtrise des coûts de commercialisation

	OS #1.3.1.5 :
	Renforcer les capacités des conditionneurs/neuses en station

	OS #1.3.1.6 :
	Améliorer les capacités de récolte des pisteurs


Après la suite des opérations, des axes stratégiques ou enjeux majeurs ont été identifiés pour les fonctions essentielles de la filière dans la même période de cinq ans (2008-2012) :
	2.
	FONCTIONS DE LA FILIERE

	2.1
	Fonction d’inter profession

	ES #2.1.1
	Emergence d’inter professions représentatives et opérationnelles des vrais acteurs dans la filière

	OS #2.1.1.1 :
	Mettre en place une inter profession dynamique

	OS #2.1.1.2 :
	Assainir les relations entre les acteurs de la filière

	
	

	2.2
	Fonction d’information

	ES #2.2.1
	Amélioration du système d’information dans la filière

	OS #2.2.1.1 :
	Mettre en place un système de traçabilité fiable et crédible sur la filière

	OS #2.2.1.2 :
	Diffuser les informations fiables et disponibles en temps réels

	
	

	2.3
	Fonction d’intelligence du marché

	ES #2.3.1
	Maîtrise de l’intelligence du marché au sein de la filière

	OS #2.3.1.1 :
	Disposer d’informations commerciales actualisées

	OS #2.3.1.2 :
	Promouvoir les chaînes de valeurs de la filière

	
	

	2.4
	Fonction financement

	ES #2.4.1
	Amélioration de l’accès des acteurs de la filière au financement

	OS #2.4.1.1 :
	Sécuriser les institutions de financement

	
	

	2.5
	Fonction logistique & transport

	ES #2.5.1
	Amélioration de la logistique et du transport des produits et sous produits de la filière

	OS #2.5.1.1 :
	Disposer de moyens de transport et de manutention adéquats

	OS #2.5.1.2 :
	Améliorer les capacités de fret au départ de l’aéroport de Bamako-Sénou

	OS #2.5.1.3 :
	Faciliter l’accès aux infrastructures au départ de la zone aéroportuaire de Bamako-Sénou

	OS #2.5.1.4 :
	Faciliter le démantèlement des barrières non tarifaires

	
	

	2.6
	Fonction contrôle de qualité

	ES #2.6.1
	Promotion de la qualité des produits et sous produits de la filière

	OS #2.6.1.1 :
	Instaurer un système de contrôle de qualité performant


La mise en œuvre de ce plan stratégique de développement devra permettre d’assurer la création de conditions de compétitivité pour la filière ‘’mangues’’ de Koulikoro/Bamako.
2. Introduction
Le Programme de Compétitivité et de Diversification Agricoles (PCDA) est un programme du Gouvernement malien dans le cadre de la promotion des filières agricoles. Il vise à faire de chaque filière retenue, une véritable  « une industrie porteuse » à travers l’amélioration de l’organisation, des performances, l’orientation vers la mise en marché des différents produits et/ou sous produits. Le PCDA est donc une opportunité pour les acteurs et intervenants, c’est-à-dire des professionnels de chaque filière agricole, d’élargir la base de leurs revenus dans le cadre d’une activité agro sylvo pastorale plus orientée vers le marché, plus adaptée et plus performante.
L’objectif du PCDA est de contribuer à la levée des contraintes critiques au développement des filières agricoles commerciales à haute valeur ajoutée pour lesquelles le Mali dispose d’un avantage comparatif et d’opportunités de marchés plus avérées. Le PCDA vise donc de façon plus précise à :

· Améliorer la productivité et la compétitivité des exploitations agro sylvo pastorale et des unités de transformation/valorisation, par une meilleure maîtrise des techniques de production, d’intensification et de valorisation des produits ;
· Améliorer la performance des chaînes de valeurs ;

· Faciliter l’accès au crédit et aux services financiers pour les différents acteurs des filières ;

· Mettre à la disposition des opérateurs économiques des infrastructures modernes et répondant aux normes exigées par les marchés, pour réduire les coûts de transactions et améliorer la compétitivité des produits agricoles sur les marchés intérieurs et extérieurs  

A cet effet, le PCDA intervient à travers cinq composantes dont quatre composantes dites techniques : 
1. Innovation et diffusion des techniques et technologies d’irrigation et de transformation
2. Amélioration des performances commerciales des filières agricoles

3. Accès au financement

4. Infrastructures commerciales
Le PCDA intervient dans les régions prioritaires de Koulikoro, Sikasso, Ségou, Mopti et le District de Bamako. C’est ainsi que quatre coordinations régionales ont été mise en place, en vue de couvrir la composante I pour les régions de : Sikasso, Ségou, Mopti et Koulikoro/Bamako.

La coordination régionale de Koulikoro/Bamako envisage entre autres de créer un cadre de concertation par un processus d’identification des interlocuteurs du programme dans les filières prioritaires, le renforcement des cadres de concertation qui intègrent l’approche chaîne d’approvisionnement/chaîne de valeurs comme stratégie d’intervention dans chaque filière. Le renforcement vise à terme, la création des inter professions performantes, pour lesquelles il est important d’élaborer un plan stratégique de développement pour chaque filière. Ce plan stratégique de développement de la filière va constituer un outil de travail.
La Coordination Régionale de Koulikoro/Bamako a donc réalisée une étude qui a eu pour objectif général de capitaliser les données sur la situation de référence et de dégager des pistes d’orientation d’auto diagnostic des Organisations Paysannes (OP) de sa zone d’intervntion.

Cette étude visait les objectifs spécifiques suivants :
· Analyser et caractériser les sous projets,
· Dresser la liste des différents types d’acteurs qui sont les partenaires potentiels du programme,

· Inventorier et identifier les OP pour définir avec elles une stratégie d’organisation de deux tables filières autour de la mangue et du Karité.
Cette étude initiale a permis de :

· Définir les résultats à travers l’analyse des sous projets en terme de domaines (types de projets),
· Dresser la liste de contact des promoteurs (adresse), les apports de financement à la mise en œuvre des projets, les analyses/commentaires,
· Dresser la liste des partenaires potentiels du programme,
· Proposer une stratégie d’organisation de deux tables filières autour de la mangue et du karité.

C’est ainsi qu’il a été retenu, dans le cadre de la présente prestation, de définir un plan stratégique de développement de la filière ‘’mangues’’ dans la zone d’intervention de la Coordination Régionale de Koulikoro/Bamako.
Au Mali, selon les estimations du Projet ‘’Cadre Intégré’’, la filière ‘’mangues’’ dispose d’un potentiel de production de 200 000 tonnes de mangues par an, essentiellement constituées des variétés suivantes : l’Amélie et les variétés dites colorées (Kent, Keitt, Valencia, Tommy Atkins, etc.). Des bassins de production existent dans les régions de Kayes (Kita, Kéniéba), Koulikoro, Sikasso et le District de Bamako & environs.
Kayes : qui dispose des bassins de Kayes, Kéniéba, Kita. Ici, le potentiel est mal connu et reste tributaire d’un réseau de transport/communication très défaillant
Sikasso : qui dispose des bassins de pastorale, Kadiolo, Kolondiéba, Koutiala, Loulouni, Sikasso, Yanfolila. Cette région a bénéficié de conditions favorables liées à son climat favorable, l’existence d’un potentiel de production très important, la proximité du port d’Abidjan, l’encadrement de la filière à travers HELVETAS, etc. La région dispose à ce jour de :

· Stations modernes de conditionnement à Bougouni, Sikasso et Yanfolila,
· Un potentiel de production : en terme de superficies exploitées, de rendement élevé, de l’existence de grands vergers relativement nouveaux (moins de 15 ans d’âge) ayant une envergure de 50 à 100 ha, ce qui est au dessus de la moyenne nationale ne dépassant pas 2,5 ha par plantation
· Une bonne organisation des producteurs au sein de coopératives primaires et de structures  faîtières, etc.

· De variétés commercialisables appréciées sur les marchés locaux et extérieurs, etc.

Koulikoro/Bamako : La filière ‘’mangues’’ dans cette zone est repartie dans cinq principaux bassins : Kati (variétés locales et variétés colorées), Kolokani (variétés locales), Koulikoro (variétés locales et variétés colorées), Baguinéda (variétés locales et variétés colorées) et Siby (variétés locales et variétés colorées en début de mise en place).

3. Objectif

L’objectif du présent plan stratégique de développement est de favoriser la prise en compte des préoccupations de l’ensemble des acteurs intervenant dans la chaîne d’approvisionnement, de faire ressortir les conditions critiques liées au développement et de proposer les axes d’amélioration de la filière ‘’mangues’’ dans la région Koulikoro/Bamako.

4. Résultats attendus

Les résultats attendus sont les suivants :

1) Le répertoire des intervenants dans la filière ‘’mangues’’ est suffisamment exploité ;

2) Une proposition de plan stratégique de développement de la filière ‘’mangues’’ est élaborée en faisant ressortir dans les différents maillons, les aspects liés à : l’objectif global, forces et faiblesses, opportunités et menaces, acteurs, principaux défis et enjeux, résultats et actions prioritaires ;

3) Une liste provisoire des participants au cadre est fournie avec leur adresse complète ;

4) Les Lettres d’invitation sont adressées aux participants du cadre de concertation ;

5) La proposition de plan stratégique de développement est présentée par le consultant lors de la journée du cadre de concertation à Koulikoro le 6 Septembre 2007 ;

6) Les améliorations sont apportées à la proposition du plan stratégique de développement après la journée du cadre ;

7) Le plan stratégique de développement finalisé est présenté pour sa validation au CRPO.
5. Calendrier de la prestation

Les activités de la prestation sont à réaliser dans la période du 22 Août 2007 au 08 Septembre 2007. La date retenue pour la tenue du cadre de concertation est le 06 Septembre 2007 à Koulikoro. Pour cela, la proposition de plan de développement doit être présentée le 28 Août 2007 à l’UCP.

6. Méthodologie

 La méthodologie retenue pour la réalisée a reposée sur :

· La revue documentaire

· La conduite d’interview auprès des acteurs directs de la filière dans les quatre bassins de la filière ‘’Mangues ‘’ de la région couverte par la coordination régionale

· L’exploitation des données statistiques disponibles

· La synthèse et la présentation des résultats selon l’objectif global

A l’issue du processus, un plan provisoire sera soumis et discuté avec l’UCP et ensuite une journée sera consacrée à la présentation de la proposition de plan de développement de la filière ‘’mangues’’ de Koulikoro aux membres du cadre de concertation le 06 Septembre 2007.
7. déroulement de la mission
Les activités de la prestation ont démarré effectivement le 22 Août 2007 par la signature du contrat de prestation. Les visites de terrain ont été réalisées du 26 au 29 Août 2007 dans les bassins de production. Les visites ont permis de rencontrer les principaux acteurs de la filière : producteurs, transformateurs/trices, exportateurs, personnes ressources, etc.
Le rapport provisoire a été soumis le …….. à la coordination régionale pour observations. Les premières observations qui ont été reçues le ………. 2007, ont permis de faire les corrections préliminaires et un plan stratégique provisoire a été rédigé. En même temps, une proposition de liste de participants pour le cadre de concertation a été soumise. Le document a été soumis pour examen au cadre de concertation les Jeudi 04 et Mercredi 10 Octobre 2007 dans la salle de réunion de la Coordination Régionale du PCDA à Sotuba.
Les participants étaient  des représentants des producteurs/trices, des unités de transformation, des structures de commercialisation, des organismes d’appui, des administrations et services techniques chargé des filières et de l’équipe PCDA (CR et UCP). 

Les participants ont examiné la proposition de plan stratégique de développement de la filière ‘’mangues’’ de Koulikoro/Bamako. Ils ont ensuite fait des propositions de modifications/adaptations. Ils ont enfin validé le plan stratégique de développement de la filière ‘’mangues’’ pour Koulikoro/Bamako. La revue de la proposition de plan s’est déroulée en travaux de groupes et en séance plénière.
8. Etat des lieux de la Filière ‘’Mangues’’

8.1 Données disponibles

Pour mieux présenter la situation de la filière ‘’mangues’’, il est important de faire ressortir quelques données. Selon les sources de la FAO, les données suivantes permettent d’estimer les potentialités de la filière ‘’mangues’’ du Mali pour la période 2000 – 2005 :

Tableau 1 : Estimation du potentiel de production du Mali

	Rubriques
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Superficies récoltées (1 000 ha)
	2.38
	2.62
	2.55
	2.57
	2.60
	3.03

	Rendement (kg / ha)
	10,884.50
	12,639.90
	11,416.00
	23,478.60
	16,733.90
	20,271.90

	Production (1 000 t)
	25.91
	33.10
	29.15
	60.43
	43.57
	61.42


Source : FAOSTAT, Août 2007
Il ressort de ces données que les superficies récoltées sont en nette augmentation et seraient passée de 2 380 ha en 2000 à 3 030 ha en 2005. De même, le rendement serait passé de 10,884 t en 2000 à 20,272 t en 2005. La production serait passée dans la même période de 25 910 t à 61 420 t.
Ces données, comparées à celles fournies par certaines sources nationales, seraient donc plus faibles. Toutefois, compte tenu de ce que la filière horticole et l’arboriculture sont les secteurs non couverts par les services d’appui et de conseil, il est aujourd’hui très opportun de procéder à un recensement exhaustif des zones de production, des producteurs réels et des exploitations de mangues, en vue de faire un état des lieux plus réaliste et complet et d’évaluer le potentiel réel de production de la filière mangue dans l’ensemble des bassins.
De la même source, les données sur les principaux pays africains producteurs, notamment ceux de la zone UEMOA, sont les suivantes (2000 – 2005) :

Tableau 2 : Superficies récoltées (1 000 ha)
	Pays
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Bénin
	2,30
	2,30
	2,30
	2,30
	2,30
	2,30

	Burkina Faso
	1,00
	1,00
	1,30
	1,50
	1,50
	1,50

	Cap-Vert
	0,10
	0,10
	0,10
	0,10
	0,10
	0,10

	Côte d’Ivoire
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd

	Sénégal
	10,50
	10,50
	10,50
	11,00
	11,00
	11,00

	Togo
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd


Source : FAOSTAT, Août 2007
Ainsi, le Sénégal dispose du plus grand nombre de plantations de mangues au sein de l’UEMOA avec actuellement 11 000 ha en 2005. Ces exploitations sont des plantations commerciales, c’est-à-dire essentiellement orientées vers le marché d’exportation. Il faut en outre signaler, que ces vergers pratiquent la haute densité (450 pieds / ha).
Tableau 3 : Rendement (kg/ha)
	Pays
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Bénin
	5 217,40
	5 217,40
	5 217,40
	5 217,40
	5 217,40
	5 217,40

	Burkina Faso
	5 000,00
	5 000,00
	5 769,20
	6 000,00
	6 000,00
	6 000,00

	Cap-Vert
	45 000,00
	45 000,00
	45 000,00
	45 000,00
	45 000,00
	45 000,00

	Côte d’Ivoire
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd

	Sénégal
	6 952,40
	7 972,90
	7 478,40
	7 760,50
	5 985,50
	5 604,20

	Togo
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd


Source : FAOSTAT, Août 2007
Le Cap-Vert a atteint en 2005 le meilleur rendement à l’hectare avec 45 t / ha contre 20,3 t / ha pour le Mali ; 5,2 t / ha au Bénin ; 6,0 t / ha au Burkina Faso et 5,6 t / ha au Sénégal.
Tableau 4 : Production (1 000 t)
	Pays
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Bénin
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00

	Burkina Faso
	5,00
	5,00
	7,50
	9,00
	9,00
	9,00

	Cap-Vert
	4,50
	4,50
	4,50
	4,50
	4,50
	4,50

	Côte d’Ivoire
	109,90
	112,26
	114,62
	117,03
	120,90
	124,91

	Sénégal
	73,00
	83,72
	78,52
	85,37
	65,84
	61,65

	Togo
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd


Source : FAOSTAT, Août 2007
Selon les statistiques de la FAO, la Côte d’Ivoire a atteint en 2005 un volume de production de 124 910 t ; contre 61 650 t au Sénégal ; 61 420 t au Mali ; 12 000 t au Bénin ; 9 000 t au Burkina Faso et 4 500 t au Cap-Vert.

Les données de FAOSTAT sont limitées à la période jusqu’en 2005 ; les statistiques de 2006 n’étaient pas encore disponibles au moment de la préparation du présent plan.

Selon les sources de EUROSTAT de l’Union Européenne, les données sur les exportations des principaux pays africains producteurs, notamment ceux de la zone UEMOA, vers la zone UE sont les suivantes entre 2000 et 2006 :

Tableau 5 : Volume des importations enregistrées (1 000 kg)
	Pays exportateurs
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Moyenne
	Rang mondial

	Bénin
	 
	4,40
	2,90
	 
	 
	0,40
	 
	2,57
	80

	Burkina Faso
	181,60
	338,10
	259,70
	770,20
	928,00
	1 163,60
	2 157,80
	828,43
	17

	Cap-Vert
	 
	 
	 
	 
	 
	0,10
	 
	0,10
	110

	Côte d’Ivoire
	10 323,30
	10 896,50
	11 220,20
	7 190,90
	11 430,40
	9 856,60
	14 395,20
	10 759,01
	3

	Mali
	1 143,20
	887,70
	709,30
	947,30
	2 097,00
	2 559,80
	3 477,10
	1 688,77
	13

	Sénégal
	618,80
	823,00
	1 650,40
	2 067,90
	2 809,50
	3 011,10
	7 070,80
	2 578,79
	11

	Togo
	5,90
	6,40
	12,30
	9,00
	5,80
	 
	 
	7,88
	60


Source : EUROSTAT, période de 2000 à 2006, Août 2007
La Côte d’Ivoire se taille la part importante avec 10 759 t de volume moyen d’exportation (14 395,2 t en 2006) sur cet espace économique et se classe au 3ème rang mondial après le Brésil et le Pérou. Le Mali est 13ème avec une moyenne annuelle de 1 688,77 t (3 477,1 t en 2006) derrière le Sénégal, 11ème avec une moyenne annuelle de 2 578,79 t (7 070,8 t en 2006). Les exportations du Mali devraient atteindre 8 517,14 t dont environ 7 195,5 t par mode ‘bateau’. Le mode ‘bateau’ a été utilisé par la région de Sikasso (Bougouni, Kadiolo, Sikasso, Yanfolila).
Tableau 6 : Valeurs FOB des importations (1 000 €)

	Pays exportateurs
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Moyenne
	Rang mondial

	Bénin
	 
	12,19
	12,88
	 
	 
	0,92
	 
	8,66
	66

	Burkina Faso
	526,98
	900,72
	851,22
	2 231,12
	2 197,55
	2 744,58
	4 433,91
	1 983,73
	17

	Cap-Vert
	 
	 
	 
	 
	 
	0,10
	 
	0,10
	114

	Côte d’Ivoire
	11 532,59
	13 754,91
	11 835,06
	16 098,51
	11 702,63
	13 622,49
	9 664,72
	12 601,56
	4

	Mali
	1 711,83
	1 480,98
	1 220,24
	2 258,86
	3 072,47
	3 411,13
	4 113,72
	2 467,03
	16

	Sénégal
	1 040,50
	1 525,80
	2 592,91
	3 549,47
	4 500,45
	3 504,88
	5 565,73
	3 182,82
	11

	Togo
	7,20
	8,21
	11,46
	18,11
	20,18
	 
	 
	13,03
	58


Source : EUROSTAT, période de 2000 à 2006, Août 2007
En 2006 selon les sources EUROSTAT, la Côte d’Ivoire réalise les valeurs FOB les plus importantes avec ses 9 664 720 € contre 5 565 730 au Sénégal ; 4 433 910 € au Burkina Faso et 4 113 720 € au Mali.
Tableau 7 : Prix unitaire FOB obtenus (en € / kg)
	Pays exportateurs
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Moyenne
	Rang

	Bénin
	
	2,77
	4,44
	
	
	2,30
	
	3,17
	22

	Burkina Faso
	2,90
	2,66
	3,28
	2,90
	2,37
	2,36
	2,05
	2,65
	27

	Cap-Vert
	
	
	
	
	
	1,00
	
	1,00
	99

	Côte d’Ivoire
	1,12
	1,26
	1,05
	2,24
	1,02
	1,38
	0,67
	1,25
	76

	Mali
	1,50
	1,67
	1,72
	2,38
	1,47
	1,33
	1,18
	1,61
	53

	Sénégal
	1,68
	1,85
	1,57
	1,72
	1,60
	1,16
	0,79
	1,48
	60

	Togo
	1,22
	1,28
	0,93
	2,01
	3,48
	
	
	1,79
	46


Source : EUROSTAT, période de 2000 à 2006, Août 2007
Selon les mêmes sources de EUROSTAT en 2006, c’est le Bénin qui réalise les meilleurs prix FOB unitaire moyen de 3,17 € / kg (22ème) contre 2,65 € / kg au Burkina Faso (27ème) ; 1,79 € / kg au Togo (46ème) ; 1,61 €  / kg au Mali (53ème) ; 1,48 € / kg au Sénégal (60ème) ; 1,25 € / kg à la Côte d’Ivoire (76ème) et 1,0 € / kg au Cap-Vert (99ème) . Cette situation serait la conséquence de la meilleure qualité à l’arrivée sur la zone UE, de l’exploitation de niches de marché spécifiques et aussi du dynamisme de la filière et des opérateurs au Burkina Faso et au Mali, malgré les volumes importants de la Côte d’Ivoire qui privilégie le mode bateau pour le transport de la mangue. Dans le cadre du Burkina Faso, les mangues séchées ont largement contribué à cette performance en terme de prix. Au Mali, le transport AVION a été privilégié à cause de l’écart de  qualité par rapport à la mangue ‘’bateau’’ jusqu’en 2006.
Selon EUROSTAT, les importations des dix principaux pays sont les suivantes pour la période 2000 - 2006 :

Tableau 8 : Volume des échanges internes des 10 principaux pays de l’UE (quantités en t)
	Pays
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Moyenne
	Rang

	Pays-Bas
	37 216,80
	34 367,40
	37 911,70
	42 495,10
	48 503,80
	60 014,30
	60 371,30
	45 840,06
	1

	France
	9 695,20
	9 239,70
	11 115,10
	11 048,30
	11 037,90
	14 976,00
	14 791,50
	11 700,53
	2

	Espagne
	8 005,50
	5 524,00
	6 989,30
	6 437,20
	8 007,70
	12 859,00
	12 055,60
	8 554,04
	3

	Allemagne
	3 725,20
	3 477,00
	4 169,80
	7 504,20
	6 817,40
	7 522,80
	7 379,00
	5 799,34
	4

	Belgique
	5 259,80
	3 271,00
	4 174,50
	4 557,50
	3 959,30
	3 558,80
	6 301,80
	4 440,39
	5

	Royaume-Uni
	597,40
	523,50
	610,90
	762,10
	1 550,90
	1 131,70
	1 440,40
	945,27
	6

	Italie
	426,10
	278,40
	924,30
	554,80
	603,40
	801,60
	726,20
	616,40
	7

	Portugal
	233,10
	266,10
	507,60
	392,40
	582,40
	712,20
	394,10
	441,13
	8

	Tchèque, République
	1,80
	2,00
	
	
	235,60
	711,80
	417,10
	273,66
	9

	Autriche
	0,80
	41,00
	59,50
	94,70
	216,70
	651,10
	481,30
	220,73
	10

	TOTAL Intra EU
	65 531,70
	57 473,80
	66 681,00
	74 145,30
	81 788,50
	103 985,40
	104 919,10
	79 217,83
	

	TOTAL EU
	120 343,50
	136 829,80
	136 955,40
	178 666,00
	164 078,00
	188 157,70
	211 945,20
	162 425,09
	 


Source : EUROSTAT, période de 2000 à 2006, Août 2007
Le volume total des importations de l’UE ont varié de 120 343,5 t en 2000 à 211 945,2 t en 2006, soit une moyenne annuelle de 162 425 t.

Les échanges interne au sein de l’espace UE ont porté sur un volume moyen annuel de 79 217,83 t de 2000 (65 531,70 t) à 2006 (104 919,1 t). Les Pays-Bas sont 1er pays ré exportateurs de l’espace UE devant la France qui enregisré un volume moyen annuel pour la même période de 11 700,53 t.  
Selon EUROSTAT, les dix premiers pays exportateurs dans l’espace UE et concurrents de l’espace UEMOA sont les suivants pour la période 2000 – 2006 (en 1 000 kg) :

Tableau 9 : Principaux pays exportateurs de mangues (quantités en t)

	Pays
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Moyenne
	Rang

	Brésil
	40 117,90
	61 127,40
	65 049,20
	92 382,70
	69 931,00
	82 477,30
	84 289,80
	70 767,90
	1

	Pérou
	9 349,70
	7 774,00
	10 848,40
	15 390,30
	20 058,80
	26 402,00
	40 892,20
	18 673,63
	2

	Côte d’Ivoire
	10 323,30
	10 896,50
	11 220,20
	7 190,90
	11 430,40
	9 856,60
	14 395,20
	10 759,01
	3

	Pakistan
	7 093,60
	8 751,20
	6 262,70
	8 681,70
	10 939,90
	12 306,60
	10 119,90
	9 165,09
	4

	Afrique du Sud
	9 400,20
	10 715,50
	14 705,70
	14 745,10
	5 859,80
	3 895,30
	1 578,30
	8 699,99
	5

	Israël
	8 511,50
	6 638,10
	4 152,50
	8 722,00
	8 285,50
	12 919,00
	11 352,70
	8 654,47
	6

	États-Unis
	10 326,40
	6 739,30
	6 947,20
	7 371,50
	7 620,00
	6 894,30
	5 970,70
	7 409,91
	7

	Équateur
	3 261,50
	6 255,20
	2 660,80
	5 812,10
	5 589,90
	5 937,30
	5 665,30
	5 026,01
	8

	Costa Rica
	3 137,50
	1 751,70
	1 858,90
	2 649,90
	4 008,70
	6 274,00
	7 549,20
	3 889,99
	9

	Guatemala
	3 173,30
	1 832,00
	1 691,10
	2 260,70
	3 118,80
	3 362,40
	4 602,60
	2 862,99
	10

	TOTAL Export→UE
	120 343,50
	136 829,80
	136 955,40
	178 666,00
	164 078,00
	188 157,70
	211 945,20
	162 425,09
	


Source : EUROSTAT, période de 2000 à 2006, Août 2007
L’UE a importé en 2000 un volume de 120 343,5 t de mangues et 211 945,2 t en 2006 ; la moyenne des importations à l’intérieur de l’espace UE est évaluée à 162 425,09 t. Le Brésil est le premier pays exportateur sur cet espace avec un volume moyen annuel de 70 767,90 t sur une moyenne annuelle de l’espace de 162 425,09 t. Les premiers pays africains dans ce lot, sont la Côte d’Ivoire avec une moyenne annuelle de 10 759,01 t (3ème rang) et l’Afrique du Sud avec une moyenne annuelle de 8 699,99 t est occupe le 5ème  rang.

Au Mali, selon les estimations du Projet ‘’Cadre Intégré’’, la filière ‘’mangues’’ dispose d’un potentiel de production de 200 000 tonnes de mangues par an, essentiellement constituées par les variétés suivantes : l’Amélie et les variétés dites colorées (Kent, Keitt, Valencia, Tommy Atkins, etc.). Des bassins de production existent dans les régions de Kayes (Kita & Kéniéba, dont le potentiel est assez méconnu), Koulikoro, Sikasso et le District de Bamako & environs.
Au Sénégal, il faut signaler depuis quelques années, le choix stratégique de la promotion de plantations industrielles/commerciales modernes sur des superficies qui couvrent 100 ha et plus. Ces exploitations utilisent la haute densité avec 450 pieds / ha.
8.2 Production

Selon la typologie des plantations de mangues dans la zone de la coordination régionale, on relève des exploitations datant de plus de 35 ans essentiellement composées par la variété ‘’Amélie’’ et les variétés locales ; les exploitations datant de 15 à 35 ans composées des variétés dites colorées (Kent, Keitt, Valencia) et les exploitations de 1 à 15 composées de variétés plus récentes (Tommy Atkins, etc.). La production est organisée dans les bassins de : Baguinéda, la CR du Mandé, la Préfecture de Kati, la Préfecture Koulikoro et la CR Siby.   

8.2.1 Bassin de Baguinéda
Il couvre les groupements de producteurs de Baguinéda, Mountougoula, Sirakoro-Méguétan, organisées au sein de Comité de valorisation de la mangue au niveau villageois. Une coopérative à l’envergure de la commune de Baguinéda est en activité. Une analyse des données disponibles sur ce bassin, à la suite d’un recensement réalisé sous la supervision de l’OPIB, fait ressortir les chiffres suivants sur le potentiel de production pour les variétés suivantes :

Tableau 10 : Potentialités du bassin de Baguinéda

	Variétés de mangues
	Superficies (ha)
	Production (t)
	# Planteurs
	Rendement (t/ha)
	Pertes estimées (t)
	Pertes estimées (%)
	Potentiel de vente (t)

	Amélie
	49,06
	637,78
	41
	13,00
	191,33
	30,00%
	446,45

	Kent
	16,63
	163,00
	23
	10,00
	16,30
	10,00%
	146,70

	Keitt
	7,70
	92,40
	25
	12,00
	9,24
	10,00%
	83,16

	Julie
	9,20
	104,42
	14
	11,35
	1,00
	0,96%
	103,42

	Eldon
	5,70
	57,00
	19
	10,00
	5,70
	10,00%
	51,30

	Mango
	31,52
	535,84
	23
	17,00
	160,00
	29,86%
	375,84

	Brooks
	0,30
	4,50
	3
	15,00
	0,45
	10,00%
	4,05

	Valencia
	0,10
	1,00
	1
	10,00
	0,10
	10,00%
	0,90

	Spring Fields
	0,90
	9,60
	7
	12,00
	0,96
	10,00%
	8,64

	Total
	121,11
	1 605,54
	156
	13,26
	385,08
	23,98%
	1 220,46

	Source : Recensement partiel équipe Abdoul Karim DIAKITE, OPIB


La superficie totale exploitée est estimée à 121,11 ha. Les superficies disponibles, essentiellement constituée entre autres par la variété ‘’Amélie’’ (49,06 ha), Kent (16,63 ha), Keitt (7,70 ha), Julie (9,20 ha) et les variétés locales (31,52). Les plantations datent pour près de 85% de plus de 25 ans, voire 35 ans sous forme de plantations familiales gérées pour la plupart par les héritiers. Ces plantations, organisées dans le cadre de Comités de Valorisation de la Mangue dans chaque village de la zone de l’OPIB, comptent 156 membres producteurs. Le volume de production commercialisable (y compris l’auto consommation) est estimé à 1 220,46 t. Les pertes sont estimées dans l’ensemble à 23,98% de la production brute de 1 605,54 t. Ces pertes sont causées par les déprédateurs (mouches), la  mauvaise qualité des moyens de transport, l’absence de système de conservation et la mévente.
8.2.2 Bassin du Mandé (Commune Rurale du Mandé)

Il couvre les groupements de producteurs de Kabalabougou, Ouezzindougou, Nafadji, Dalakana, Djoliba, Badougou-Faraba, Balandougou, Samalé, Farabana, Samanyana, Koursalé, Kolé, Bali, Niam, Kalaya, Mamaribougou, N’Tanfara, Samanko-Plantation, Katibougou, Kalassa. Une analyse des données disponibles de ce bassin, fait ressortir les chiffres suivants sur le potentiel de production :

Tableau 11 : Potentialités du bassin de la Commune Rurale du Mandé

	#
	Zones de production
	Amélie
	Kent/Keitt
	Superficie totale (ha)
	# Producteurs

	1
	Kabaladougou
	10,00
	15,00
	25,00
	20

	2
	Ouezzindougou
	8,00
	10,00
	18,00
	nd

	3
	Nafadji
	12,00
	18,00
	30,00
	nd

	4
	Dalakana
	18,00
	15,00
	33,00
	23

	5
	Djoliba
	30,00
	20,00
	50,00
	20

	6
	Badougou-Faraba
	10,00
	5,00
	15,00
	10

	7
	Balandougou
	8,00
	15,00
	23,00
	nd

	8
	Samalé
	18,00
	6,00
	24,00
	nd

	9
	Farabana
	30,00
	1,00
	31,00
	nd

	10
	Samanyana
	15,00
	 
	15,00
	nd

	11
	Koursalé
	20,00
	15,00
	35,00
	31

	12
	Kirina
	15,00
	12,00
	27,00
	nd

	13
	Kolé
	30,00
	15,00
	45,00
	nd

	14
	Bali
	20,00
	20,00
	40,00
	nd

	15
	Niamé
	10,00
	20,00
	30,00
	nd

	16
	Kalaya
	15,00
	6,00
	21,00
	nd

	17
	Mamaribougou
	15,00
	6,00
	21,00
	nd

	18
	N'Tékédo
	10,00
	5,00
	15,00
	nd

	19
	N'Tanfara
	10,00
	5,00
	15,00
	nd

	20
	Samanko-Plantation
	40,00
	2,00
	42,00
	nd

	21
	Katibougou
	30,00
	3,00
	33,00
	nd

	22
	Kalassa
	 
	18,00
	18,00
	nd

	 
	Total
	374,00
	232,00
	606,00
	104

	 
	Source : Recensement équipe Moctar DIARRA 


La superficie totale exploitée est estimée à 606,0 ha. La superficie disponible, essentiellement constituée par la variété ‘’Amélie’’ (374,0 ha), Kent/Keitt (232,0 ha) et les variétés locales (non recensées). Le bassin compte au moins 104 planteurs. Les plantations datent pour près de 80% de plus de 25 ans sous forme de plantations familiales gérées pour la plupart par les héritiers. Ces plantations, organisées au sein de groupements plus ou moins formels d’environ 22 villages dans la CR du Mandé, comptent 104 producteurs, encadrés par la Coopérative des Planteurs de Kabaladougou.

8.2.3 Bassin de Kati

Il couvre les groupements de producteurs de M’Pièbougou, N’Tonimba, Sébéninkoro Kati, N’Toubana, Makono, Dio-Gare (recensement partiel), Kati-Sikoro, Sirakoro Dunfing. Une analyse des données disponibles de ce bassin, fait ressortir les chiffres suivants sur le potentiel de production :

Tableau 12 : Potentialités du bassin de Kati

	Zones de production
	Superficies (ha)
	# Producteurs
	Variétés dominantes

	M'Pièbougou
	55,00
	42
	Amélie, Kent, Keitt

	N'Tonimba
	34,00
	14
	Amélie, Kent, Keitt

	Sébéninkoro Kati
	15,00
	10
	Amélie, Kent, Keitt

	N'Toubana
	17,00
	10
	Amélie, Kent, Keitt

	Makono
	22,00
	13
	Amélie, Kent, Keitt

	Dio-Gare (une partie)
	42,00
	20
	Amélie, Kent, Keitt

	Kati-Sikoro
	36,00
	20
	Amélie, Kent, Keitt

	Sirakoro Dunfing
	40,00
	25
	Amélie

	Total
	261,00
	154
	 

	Source : Recensement équipe Moctar DIARRA


La superficie totale exploitée est estimée à 261,0 ha. La superficie disponible est essentiellement constituée par la variété ‘’Amélie’’, Kent et Keitt et les variétés locales (non recensées). Les plantations datent pour près de 80% de plus de 20 ans, voire 25 ans sous forme de plantations familiales gérées pour la plupart par les héritiers. Ces plantations, organisées au sein de groupements plus ou moins formels, comptent 154 membres producteurs. Le bassin compte une coopérative des planteurs et maraîchers basée à Kati.

8.2.4 Bassin de Koulikoro
Il couvre entre autres les coopératives de producteurs de Dinandougou, Kayo, Koulikoroba I, Koulikoroba II, Massala, Souban et Tienfala organisées au sein de l’Union Locale des Producteurs de Mangues de Koulikoro (ULPMK). Il ressort de l’analyse des données de l’ULPMK, composée des sept coopératives, les chiffres suivants sur le potentiel de production :

· Une superficie disponible estimée à 292.53 ha

· Variété ‘’Amélie’’ : 11,1143 pieds ; soit 111, 43 ha exploités

· Variété ‘’Kent’’ : 506 pieds ; soit 5.06 ha exploités

· Variété ‘Keitt’’: 962 pieds ; soit 9.62 ha exploités

· Variété ‘’Valencia’’ : 241 pieds ; soit 2.41 ha exploités

· Variété ‘’Bev’’ : 28 pieds ; soit 0.28 ha exploités ;

· Autres variétés : 4,081 pieds ; soit 40.81 ha exploités (essentiellement variétés locales)

La superficie totale exploitée est estimée à 169,61 ha ou 57.98% de la superficie disponible, essentiellement constituée par la variété ‘’Amélie’’ et les variétés locales. Les plantations datent pour près de 85% de plus de 25 ans, voire 35 ans sous forme de plantations familiales gérées pour la plupart par les héritiers. Ces plantations, organisées au sein des sept coopératives du cercle, fondatrices de l’ULPMK, comptent 245 membres producteurs.

8.2.5 Bassin de Siby (Commune Rurale de Siby)

Il couvre les groupements de producteurs d’une dizaine de villages. Une analyse des données disponibles de ce bassin, fait ressortir les chiffres suivants sur le potentiel de production :

· Une superficie disponible estimée à 160,0 ha

· Variété ‘’Amélie’’ : 10,0 ha exploités

· Variété locale ‘’Mango’’ ou ‘’nunkuruni’’ : 150,0 ha exploités

Les plantations datent pour près de 85% de plus de 25 ans sous forme de plantations familiales gérées pour la plupart par les héritiers. Ces plantations, non encore organisées au sein de groupements formels, comptent 150 producteurs. Un groupement est opérationnel à Siby avec  20 producteurs. Ici, la période de démarrage est régie par une convention locale scrupuleusement respectée. Les prix planchers sont aussi fixés annuellement. La mangue locale de ce terroir (‘’Siby mangoro’’) est fortement appréciée à Bamako et dans les régions du Mali (Niono, Macina, Ségou, etc.). Les vergers du bassin souffrent cependant du manque d’eau : faible disponibilité de l’eau et absence de systèmes d’arrosage.
8.2.6 Forces

· Existence de producteurs assez expérimentés
· Disponibilité d’un potentiel de production de plusieurs variétés de mangues

· Maîtrise des techniques élémentaires de production

· Orientation de la production vers les marchés (nationaux et sous régionaux, voire étrangers)
· Existence de rapports commerciaux avec des exportateurs nationaux et étrangers (Mauritanie)

· Existence d’organisations de producteurs au niveau primaire (villageois) et secondaire (communal et/ou  cercle)
· Capacité à vendre sur les marchés locaux

· Instauration d’entente sur les prix de vente « bord champs » selon les différentes périodes de la campagne et/ou lieu de livraison

· Bonne maîtrise des techniques élémentaires de production (pépinière, greffage, etc.), d’entretien (élagage) et de récolte

8.2.7 Faiblesses

· Insécurité foncière des exploitations (manque de titres de propriété cadastraux et urbanisation sauvage)

· Absence des acteurs de la filière dans la définition et le suivi des décisions au niveau des Plans de Développement Economique, Social et Culturel (PDSEC)

· Absence ou insuffisance de la prise en compte du secteur fruits & légumes dans les Plans de Développement Economique, Social et Culturel (PDSEC)
· Manque et/ou insuffisance d’équipements pour les travaux de culture et d’entretien des vergers
· Difficultés d’approvisionnement en eau (bassins de Koulikoro, Kati, Mandé, Siby)

· Absence ou inadaptation des moyens d’exhaure pour l’arrosage
· Manque et inadaptation des moyens de transport et de manutention de la mangue

· Mévente de la mangue par rapport à la production commercialisable

· Faible maîtrise du marché (prix et marge) par les producteurs

· Vieillissement des exploitations de mangues

· Prédominance des variétés locales et de l’Amélie
· Inadaptation des ressources financières pour la modernisation des exploitations
· Insuffisance ou absence de données sur le potentiel de production au plan quantitatif et qualitatif

· Insuffisance ou absence de données sur la production commercialisable disponible au plan quantitatif et qualitatif

· Absence ou insuffisance de mesures appropriées de lutte contre les déprédateurs (mouches, fourmis rouges), les maladies de la mangue, etc.

· Absence de produits homologués contre les déprédateurs (mouches, fourmis rouges), les maladies de la mangue, etc.

· Insuffisance ou incapacité d’accès aux services d’assistance technique et de d’appui conseil
· Insuffisance et inadaptation des matériels de conditionnement et de manutention de la mangue fraîche

· Insuffisance de la maîtrise des fonctions essentielles de la filière (innovations, intelligence du marché, informations commerciales, logistique, contrôle de qualité, etc.)

8.2.8 Menaces

· Perte du potentiel de production à cause de l’urbanisation anarchique et de l’apparition de maladies de la mangue
· Tracasseries routières au cours des activités de commercialisation à l’intérieur du pays

· Absence ou insuffisance de l’organisation des producteurs au niveau local, communal, préfectoral, régional et national

· Commercialisation de la mangue sans protection de l’origine ‘’MALI’’ par des opérateurs sous régionaux

· Absence d’une inter profession de la filière mangue

· Vieillissement des exploitations de mangues dans tous les bassins de production

8.2.9 Opportunités

· La mise en œuvre des composantes du PCDA

· Amélioration de la qualité de la production

· Forte appréciation de la mangue malienne à l’extérieur
· Prédominance de la production biologique

· Développement des marchés extérieurs (espace UE, Proche & Moyen Orient, etc.)

· Démarrage des activités de la PLAZA

· Emergence de la volonté d’organisation des producteurs

· Implication des ONG dans l’encadrement et l’accompagnement des producteurs

· Mise en place de processus de traçabilité des produits
8.2.10 Besoins

· Promotion des organisations de producteurs au niveau local (village), communal, préfectoral, régional et national

· Promotion de l’inter profession de la filière mangue au niveau local (village), communal, préfectoral, régional et national

· Amélioration des techniques de production
· Promotion des entreprises de valorisation de la mangue (PME/PMI)

· Introduction ou adaptation de moyens de transport appropriés pour la mangue

· Introduction d’infrastructures de conservation de la mangue
· Mise en place de mécanismes de financement appropriés et durables pour la filière ‘’mangues’’
· Soutien à l’amélioration des capacités d’exportation de la mangue sous appellation ‘’MALI’’
· Mise en place d’un mécanisme de recensement exhaustif des producteurs de mangues dans tous les bassins

8.3 Transformation

Les activités de transformation/valorisation sont effectuées par différents acteurs : les groupements plus ou moins formels et les unités formalisées de type artisanal (unités unipersonnelles, GIE et sarl).

Des unités de transformations sont localisées à Koulikoro, Kati, Bamako et Baguinéda. Le bassin de Siby ne compte pas d’unités de transformation.
8.3.1 Forces

· Maîtrise des techniques simples de transformation/valorisation par les acteurs/trices
· Bonne collaboration des unités de transformation/valorisation avec les structures de l’IER (LTA, LCV, IER-Trans, etc.)

· Existence d’équipements de transformation/valorisation (séchage, extraction de jus/nectar, etc.)

· Engagement des acteurs/actrices dans les activités de transformation/valorisation

· Intéressement des producteurs dans les activités de transformation/valorisation

8.3.2 Faiblesses

· Absence d’infrastructures appropriées de transformation/valorisation

· Faible capacité de transformation/valorisation par rapport au potentiel existant

· Inadaptation des équipements de transformation/valorisation

· Insuffisance ou absence de ressources financières appropriées tant au plan interne qu’externe aux unités de transformation/valorisation

· Coût élevé de l’énergie pour les unités de transformation/valorisation

· Insuffisance de la maîtrise des fonctions essentielles de la filière (innovations, intelligence du marché, informations commerciales, logistique, contrôle de qualité, etc.)

8.3.3 Menaces

· Perte du potentiel de production à cause de l’urbanisation anarchique et de l’apparition de maladies de la mangue

· Commercialisation de la mangue sans protection de l’origine ‘’MALI’’ par des opérateurs sous régionaux

· Absence d’une inter profession de la filière mangue

· Vieillissement des exploitations de mangues dans tous les bassins de production

8.3.4 Opportunités

· La mise en œuvre des composantes du PCDA

· Amélioration de la qualité de la production de produits frais

· Forte appréciation de la mangue malienne à l’extérieur

· Prédominance de la production biologique

· Développement des marchés extérieurs (espace UE, Proche & Moyen Orient, etc.)

· Emergence de la volonté d’organisation des producteurs et des transformateurs

· Implication des ONG dans l’encadrement et l’accompagnement des transformateurs

· Mise en place de processus de traçabilité des produits

· Perspectives d’amélioration de la performance des équipements de séchage (séchoirs Hohenheim de l’IER-Trans)

8.3.5 Besoins

· Promotion de l’inter profession de la filière mangue au niveau local (village), communal, préfectoral, régional et national

· Amélioration des techniques de transformation et des emballages

· Promotion des entreprises de valorisation de la mangue (PME/PMI)

· Introduction d’infrastructures de conservation de la mangue, en vue de prolonger la période d’activité des unités

· Mise en place de mécanismes de financement appropriés et durables pour la filière ‘’mangues’’
· Soutien à l’amélioration des capacités d’exportation de la mangue sous l’appellation ‘’MALI’’

· Appui à l’acquisition de sites appropriés de transformation
· Appui à l’acquisition d’équipements performants et rentables de transformation

8.4 Commercialisation

Au niveau de la commercialisation des fruits & légumes, il existe 3 associations professionnelles d’exportateurs (AMALEF, GIE FRUILEMA, APELEF).
Le Mali est 13ème exportateur sur l’espace de l’UE avec une moyenne annuelle de 1 688,77 t (3 477,1 t en 2006) derrière la Côte d’Ivoire classée 3ème avec 10 759 t de volume moyen d’exportation 14 395,2 t en 2006), le Sénégal, 11ème avec une moyenne annuelle de 2 578,79 t (7 070,8 t en 2006). Une vingtaine d’exportateurs se partage ce volume. Il faut faire remarquer que jusqu’en 2006, aucun exportateur malien n’a jusqu’ici atteint un volume d’exportation supérieur à 500,0 t au cours d’une campagne d’exportation qui dure de Mars à Juillet, soit une durée de 5 mois par an.

Les importations de l’espace UE ont atteint en 2006 un volume de 162 425,09 t en 2006 et les réexportations au de l’UE ont porté sur un volume de 79 217,0 t avec à la tête les Pays-Bas (45 000,0 t).
8.4.1 Forces

· Existence d’une forte capacité de plaidoyer des associations d’exportateurs
· Personnel permanent fortement engagé

· Bonne maîtrise des circuits d’approvisionnement

· Assez bonne appréciation de la qualité de la mangue malienne exportée

· Taux de rejet/retour aux points d’importation encore maîtrisé

8.4.2 Faiblesses

· Insuffisance des infrastructures appropriées de conditionnement de la mangue fraîche

· Faible capacité d’exportation par rapport au potentiel existant

· Inadaptation des équipements de conditionnement par rapport aux exigences des marchés extérieurs, notamment de l’espace UE

· Insuffisance ou absence de ressources financières appropriées tant au plan interne qu’externe au niveau des exportateurs maliens

· Absence d’infrastructures de conservation/stockage de la mangue fraîche

· Insuffisance des capacités de fret au départ de l’aéroport de Bamako-Sénou

· Absence d’une inter profession au sein de la filière qui entrave les relations entre exportateurs et producteurs

· Méfiance des producteurs par rapport aux exportateurs et aux pisteurs
· Insuffisance de la maîtrise des fonctions essentielles de la filière (innovations, intelligence du marché, informations commerciales, logistique, contrôle de qualité, etc.)

8.4.3 Menaces

· Renforcement des mesures de contrôle de qualité dans l’espace UE
· Insuffisance de la certification des vergers maliens

· Méfiance entre les acteurs de la filière en l’absence d’une inter profession

8.4.4 Opportunités

· La mise en œuvre des composantes du PCDA

· Amélioration de la qualité de la production

· Forte appréciation de la mangue malienne à l’extérieur

· Prédominance de la production biologique

· Développement des marchés extérieurs (espace UE, Proche & Moyen Orient, etc.)

· Démarrage des activités de la PLAZA

· Emergence de la volonté d’organisation des producteurs

· Implication des ONG dans l’encadrement et l’accompagnement des producteurs

· Mise en place de processus de traçabilité des produits

8.4.5 Besoins

· Promotion des organisations de producteurs au niveau local (village), communal, préfectoral, régional et national

· Promotion de l’inter profession de la filière mangue au niveau local (village), communal, préfectoral, régional et national

· Accroissement des capacités de fret au départ de l’aéroport de Bamako-Sénou

· Introduction d’infrastructures de conservation de la mangue à l’état frais

· Mise en place de mécanismes de financement appropriés et durables pour la filière ‘’mangues’’
· Soutien à l’amélioration des capacités d’exportation de la mangue sous appellation ‘’MALI’’

· Mise en place d’un mécanisme de recensement exhaustif et de codification des producteurs de mangues dans tous les bassins

· Facilitation de la certification et de la traçabilité des produits de la filière

8.5 Logistique & Transport

De façon générale, le transport de marchandises, en dehors des produits pétroliers, se déroulement avec des équipements de transport conventionnels, c’est-à-dire que l’outil de prestation n’est pas conçu ou dédié spécifiquement au transport de catégories de marchandises. L’apparition des containers de transport est relativement assez récente au Mali. Le transport routier en particulier souffre de la vétusté des équipements, du mauvais état des routes, du manque de spécialisation des transporteurs, du manque de formation des chauffeurs, etc.

Le mode de transport généralement utilisé est basé sur les camions de 10 à 20 tonnes ou les gros porteurs de 30 tonnes. Le transport est généralement mixte, c’est-à-dire que plusieurs marchandises sont transportées simultanément par le même engin, sans aucune précaution relativement à la spécificité de chaque marchandise.

Dans le cas normal, le coût du transport est d’environ 10 FCFA / kg. Selon les rapports de force entre transporteur et client, le camion peut entièrement loué par négociation avec ou sans prise en charge des frais de route, des frais de carburant, etc.

8.5.1 Forces

· Avènement de la plate forme de la ‘’PLAZA’’ à l’aéroport de Bamako-Sénou

· Existence d’un terminal de conteneurs et d’une représentation des entrepôts du Sénégal à Bamako

· Mise en place de conteneurs frigorifiques par la SDV et MAERSK - Logistique à partir de Bamako
8.5.2 Faiblesses

· Insuffisance des conteneurs frigorifiques pour les besoins des exportateurs

· Coût élevé des frais d’approche vers les ports dans le cadre du transport multi modale

· Faible capacité de fret au départ à l’aéroport de Bamako-Sénou

· Absence de moyens de transport adéquat pour la distribution interne et sous régionale

· Absence ou insuffisance des matériels de conditionnement tant pour la collecte, le tri, la distribution

8.5.3 Menaces

· Inadaptation et insuffisance des opérateurs en logistique (transport, emballages, équipement frigorifiques)
8.5.4 Opportunités

· La mise en œuvre des composantes du PCDA

· Forte appréciation de la mangue malienne à l’extérieur

· Développement des marchés extérieurs (espace UE, Proche & Moyen Orient, etc.)

· Démarrage des activités de la PLAZA

· Emergence de la volonté d’organisation des producteurs, des transformateurs et des exportateurs

8.5.5 Besoins

· Promotion de l’inter profession de la filière mangue au niveau local (village), communal, préfectoral, régional et national

· Accroissement des capacités de fret au départ de l’aéroport de Bamako-Sénou

· Introduction d’infrastructures de conservation de la mangue

· Mise en place de mécanismes de financement appropriés et durables pour la filière ‘’mangues’’
· Soutien à l’amélioration des capacités d’exportation de la mangue sous appellation ‘’MALI’’

9. AXES STRATEGIQUES DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE
Le présent plan stratégique de développement de la filière ‘’Mangues’’ dans l’espace de la région de Koulikoro et de Bamako vise pour les cinq prochaines années (2008 – 2012) à :

· Orienter les interventions du PCDA – Composante 1 de la Coordination Régionale de Koulikoro-Bamako, en vue de promouvoir la recherche-action, production, la transformation et la commercialisation de mangues
· Définir les objectifs stratégiques et les actions prioritaires à entreprendre,

· Favoriser un engagement très volontariste des acteurs et intervenants de la filière mangue, du Gouvernement, des partenaires techniques et financiers,

· Améliorer le cadre de concertation entre les acteurs et intervenants de la filière à travers une inter profession dynamique, crédible et opérationnelle

A l’issue de l’analyse des forces et faiblesses, des menaces, des opportunités et des besoins des acteurs de la filière, le plan de développement stratégique vise à favoriser :
· La croissance de la production et de la productivité de mangues de Koulikoro-Bamako

· La création des conditions de la compétitivité durable de la filière mangues de Koulikoro-Bamako (mangues et sous produits)

· L’amélioration des revenus des acteurs de la filière de Koulikoro-Bamako

9.1 Principaux Enjeux de la filière

Pour cela, les axes stratégiques ou enjeux stratégiques (ES) suivants sont retenus :

1. OPERATIONS DE LA FILIERE
1.1 Maillon de la Production 
ES #1.1.1 : Création des conditions favorables pour la compétitivité durable de la filière ‘mangue’ de Koulikoro/Bamako

1.2 Maillon de la transformation

ES #1.2.1 : Augmentation du niveau d’activités des unités de transformation

1.3 Maillon de la commercialisation

ES #1.3.1 : Augmentation du niveau d’activités des structures de commercialisation

2. FONCTIONS DE LA FILIERE
2.1 Fonction d’inter profession

ES #2.1.1 : Emergence d’inter professions représentatives et opérationnelles des vrais acteurs dans la filière

2.2 : Fonction d’information

ES #2.2.1 : Amélioration du système d’information dans la filière

2.3 : Fonction d’intelligence du marché
ES #2.3.1 : Maîtrise de l’intelligence du marché au sein de la filière

2.4 : Fonction financement
ES #2.4.1 : Amélioration de l’accès des acteurs de la filière au financement

2.5 : Fonction logistique & transport
ES #2.5.1 : Amélioration de la logistique et du transport des produits et sous produits de la filière

2.6 : Fonction contrôle de qualité
ES #2.6.1 : Promotion de la qualité des produits et sous produits de la filière

9.2 Principaux Objectifs Stratégiques
Les objectifs stratégiques (OS) ci-après ont été retenus, pour la mise en œuvre des axes stratégiques :

	1.
	OPERATIONS DE LA FILIERE

	
	

	1.1
	Production 

	ES #1.1.1 :
	Création des conditions favorables pour la compétitivité durable de la filière ‘mangue’ de Koulikoro/Bamako

	OS #1.1.1.1 :
	Renforcer la recherche-action autour de la filière ‘mangue’

	OS #1.1.1.2 :
	Augmenter le niveau de la production des vergers

	OS #1.1.1.3 :
	Produire en conformité avec les exigences des marchés

	
	

	1.2
	Transformation

	ES #1.2.1 :
	Augmentation du niveau d’activités des unités de transformation

	OS #1.2.1.1 : 
	Faciliter une meilleure connaissance des marchés d’écoulement

	OS #1.2.1.2 : 
	Faciliter l’acquisition de sites et d’infrastructures adéquats

	OS #1.2.1.3 :
	Faciliter l’acquisition d’équipements adaptés et performants et d’emballages plus appropriés

	OS #1.2.1.4 :
	Renforcer les capacités techniques et managériales des unités de transformation

	OS #1.2.1.5 :
	Maîtriser les coûts de transformation des unités

	
	

	1.3
	Commercialisation

	ES #1.3.1
	Augmentation du niveau d’activités des structures de commercialisation

	OS #1.3.1.1 :
	Faciliter une meilleure connaissance des marchés d’écoulement

	OS #1.3.1.2 :
	Faire connaître les informations sur le potentiel de production des bassins

	OS #1.3.1.3 :
	Promouvoir les infrastructures de mise en marché

	OS #1.3.1.4 :
	Assurer la maîtrise des coûts de commercialisation

	OS #1.3.1.5 :
	Renforcer les capacités des conditionneurs/neuses en station

	OS #1.3.1.6 :
	Améliorer les capacités de récolte des pisteurs

	2.
	FONCTIONS DE LA FILIERE

	2.1
	Fonction d’inter profession

	ES #2.1.1
	Emergence d’inter professions représentatives et opérationnelles des vrais acteurs dans la filière

	OS #2.1.1.1 :
	Mettre en place une inter profession dynamique

	OS #2.1.1.2 :
	Assainir les relations entre les acteurs de la filière

	
	

	2.2
	Fonction d’information

	ES #2.2.1
	Amélioration du système d’information dans la filière

	OS #2.2.1.1 :
	Mettre en place un système de traçabilité fiable et crédible sur la filière

	OS #2.2.1.2 :
	Diffuser les informations fiables et disponibles en temps réels

	
	

	2.3
	Fonction d’intelligence du marché

	ES #2.3.1
	Maîtrise de l’intelligence du marché au sein de la filière

	OS #2.3.1.1 :
	Disposer d’informations commerciales actualisées

	OS #2.3.1.2 :
	Promouvoir les chaînes de valeurs de la filière

	
	

	2.4
	Fonction financement

	ES #2.4.1
	Amélioration de l’accès des acteurs de la filière au financement

	OS #2.4.1.1 :
	Sécuriser les institutions de financement

	
	

	2.5
	Fonction logistique & transport

	ES #2.5.1
	Amélioration de la logistique et du transport des produits et sous produits de la filière

	OS #2.5.1.1 :
	Disposer de moyens de transport et de manutention adéquats

	OS #2.5.1.2 :
	Améliorer les capacités de fret au départ de l’aéroport de Bamako-Sénou

	OS #2.5.1.3 :
	Faciliter l’accès aux infrastructures au départ de la zone aéroportuaire de Bamako-Sénou

	OS #2.5.1.4 :
	Faciliter le démantèlement des barrières non tarifaires

	
	

	2.6
	Fonction contrôle de qualité

	ES #2.6.1
	Promotion de la qualité des produits et sous produits de la filière

	OS #2.6.1.1 :
	Instaurer un système de contrôle de qualité performant


9.3 Composantes du Plan Stratégique de Développement
Les actions spécifiques détaillées dans le tableau ci-dessous, permettent d’assurer la réalisation par enjeu et objectif stratégique, le plan de développement stratégique de la filière ‘’mangues’’ de Koulikoro/Bamako. Il s’agit de : a) actions à entreprendre, b) résultats attendus, c) indicateurs de performance, d) moyens de vérification, e) mesures critiques, f) durée ou chronogramme, g) responsables.
PLAN DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE MANGUE

DE KOULIKORO/BAMAKO

Période : 2008 - 2012

	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	1. OPERATIONS DE LA FILIERE

	1.1 Maillon de la Production de Mangues

	ES #1.1.1

Création des conditions favorables pour la compétitivité durable de la filière ‘’Mangue’’ de Koulikoro & Bamako
	OS #1.1.1.1

Renforcer  la Recherche-Action autour de la filière ‘’Mangue’’
	AE #1.1.1.1.1

Valider les résultats disponibles et 

poursuivre les  Recherche sur les causes de mortalité du parc de mangues
	Disponibilité et application du traitement approprié
	# de Fiches techniques

# de Protocoles de traitement
%  tage de zones infestées

# vergers infestés

%  tage de prévalence des déprédateurs
# de vergers traités

%  tage de vergers traités

# de zones infestés

# vergers traités
	Rapports de suivi et de traitement
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Disponibilité de traitements homologués par le Comité Sahélien des Pesticides (CSP)
	2008 - 2009
	Etat,

IER

PCDA

OP faîtière

	
	
	AE #1.1.1.1.2

Diffuser les résultats validés et former les acteurs impliqués
	
	
	
	
	
	

	
	
	AE #1.1.1.1.3

Surveiller et traiter les foyers de maladies
	
	
	
	
	
	

	
	
	AE #1.1.1.1.4

Capitaliser, approfondir la recherche et diffuser les résultats disponibles sur  les pratiques de lutte contre les déprédateurs du parc de mangues

(mouches, fourmis rouges, cochenilles, etc.) par des pesticides homologués par le Comité Sahélien des Pesticides (CSP)
	Le niveau d’infestation des vergers est maîtrisé


	# de pesticides homologués par le CSP
# de vergers surveillés/suivi
%  tage de vergers infestés

	Rapports de suivi et de traitement
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Acceptation de caractéristiques par les consommateurs et organismes de contrôle des appellations d’origine
	2008 - 2009
	Etat,

IER

PCDA

OP faîtières

	
	
	AE #1.1.1.1.5

Identifier et valoriser  les caractéristiques  ‘’Terroirs’’ de chaque bassin de production
	Les caractéristiques sont identifiées pour chaque

Terroirs
	# de caractéristiques validées et de zones identifiées
	Rapports de suivi
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,
	2008 – 2010
	Etat,

IER

PCDA

OP faîtières

	
	
	AE #1.1.1.1.6

Mettre en place un mécanisme de financement durable pour la diffusion et l’appropriation des résultats de la recherche
	Augmentation du budget alloué à  la diffusion et l’appropriation des résultats de la recherche et implication des acteurs dans le financement
	% tage du budget 

Taux de participation des acteurs


	Accords de financement
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des financements aux institutions de recherche-action
	2008 - 2012
	Etat,

IER

PCDA

OP faîtières


PLAN DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE MANGUE

DE KOULIKORO/BAMAKO

Période : 2008 - 2012

	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	
	OS #1.1.1.2

Augmenter le niveau de la production des vergers
	AE #1.1.1.2.1

Sécurisation foncière des exploitations
	Les exploitations de mangues sont dotées de documents cadastraux
	# d’exploitations de paysans disposants de TP

# d’exploitations de paysans disposants de TP
	Rapports de suivi
	Accompagnement du PCDA,

Vulgarisation des textes règlementaires

Réduction du coût d’établissement des actes cadastraux
	2008 - 2012
	DRUC,

Municipalités,

PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	AE #1.1.1.2.2

Evaluation exhaustive du potentiel de production
	Les producteurs sont recensés et codifiés de façon exhaustive
	# ha disponibles par bassin

# ha exploités par variété et par bassin

# de pieds productifs par variété et par bassin
	Fiches de recensement et de codification
	Accompagnement  actif du PCDA,

Implications des organismes d’appui
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	AE #1.1.1.2.3

Mise en place de nouveaux vergers et  reconversion des vieux vergers
(vergers à haute densité)
	Les besoins du marché sont satisfaits

(variétés à haut rendement)
	# de pieds renouvelés

# de vergers productifs
	Rapports de suivi
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des financements aux institutions de recherche-action
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	AE #1.1.1.2.4

Equipements corrects des exploitations de mangues (grillages, charrues, charrettes, appareils de traitement, machettes, sécateurs, scies à lames multiples)
	les exploitations de mangues sont mieux équipées
	# d’équipements individuels

# d’équipements collectifs
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagnes des paysans
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs de la filière aux financements appropriés
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	AE #1.1.1.2.5

Renforcement de la capacité de production des vergers
	Les technologies d’irrigations appropriées (TIA) sont disponibles
	# de vergers utilisant les TIA
	Rapports de suivi
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des financements aux institutions de recherche-action
	2008 - 2012
	Etat,

IER

PCDA

Union et GTM

Producteurs à la base
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Période : 2008 - 2012

	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	
	
	AE #1.1.1.2.6
Vulgarisation d’itinéraires techniques plus performantes y comprise l’apiculture
	Fiches techniques sont utilisées par les acteurs
	# de fiches d’itinéraires techniques
	Rapports de suivi
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs aux financements appropriés
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	
	Production commercialisée augmente dans les bassins
	Production totale annuelle disponible (t)

Production annuelle vendue (t)

% tage de pertes sur production
	Rapports de suivi
	Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs aux résultats de la  recherche-action,

Accessibilité des acteurs aux financements appropriés
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	
	Rendement à l’ha sont croissants


	# rendement / ha pour chaque variété
	Rapports de suivi
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des financements aux institutions de recherche-action
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	
	Taux de pieds productifs est important
	%  tage annuel de chaque variété
	Rapports de suivi
	Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs aux résultats de la  recherche-action
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	
	Les bassins sont plus compétitifs
	% tage part de marché
# quantité de produits commercialisés originaire de chaque bassin

# chiffre d’affaires réalisé par les bassins
	Rapport de campagne
	La qualité des produits originaires de chaque bassin est reconnue
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,
Acteurs de la filière,

Spécialistes de la filière
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Période : 2008 - 2012

	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	
	OS #1.1.1.3

Produire en conformité avec les exigences des marchés
	AE #1.1.1.3.1

Facilitation du processus de certification des organisations
	Les quantités de produits conformes aux standards des marchés augmentent
	# volume de produits certifié
	Certificats
	La qualité des produits originaires de chaque bassin est reconnue
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,
Acteurs de la filière,

Spécialistes de la filière

	1.2 Maillon de la Transformation de Mangues

	ES #1.2.1

Augmentation du niveau d’activités des unités de transformation
	OS #1.2.1.1

Faciliter une meilleure connaissance des marchés d’écoulement
	AE #1.2.1.1.1
Mise en place d’un système d’information sur les marchés d’écoulement intérieurs et extérieurs
	Les marchés d’écoulement intérieurs et extérieurs sont mieux connus
	# quantités de produits commercialisés  intérieur & extérieur
# chiffre d’affaires intérieur et extérieur
# zones de ventes
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagnes des unités de transformation/valorisation
	Les données des marchés d’écoulement nationaux sont disponibles et fiables
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières des transformateurs/trices

	
	OS #1.2.1.2
Faciliter l’acquisition de sites et d’infrastructures adéquats
	AE #1.2.1.2.1
Dotation des unités de transformation/valorisation de sites et d’infrastructures adéquats leur appartenant ou en bail emphytéotique
	Les unités de transformation/valorisation sont dotées d’infrastructures appropriées
	# sites aménagés

# d’unités modernisées
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagnes des unités de transformation/valorisation
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs de la filière aux financements appropriés
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières des transformateurs/trices

	
	OS #1.2.1.3
Faciliter l’acquisition d’équipements adaptés et performants et d’emballages plus appropriés
	AE #1.2.1.3.1
Dotation des unités de transformation/valorisation d’équipements adéquats
	Les équipements de transformation/valorisation adéquats et rentables sont disponibles
	# de chaînes de transformation  modernisées/installées
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagnes des unités de transformation/valorisation
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs de la filière aux financements 
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

OP faîtières

Producteurs

	
	
	
	Les capacités installées sont utilisées à plein temps
	# d’unités modernisées
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagnes des unités de transformation/valorisation
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs de la filière aux financements appropriés
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

Unités de transformation
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	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	
	OS #1.2.1.4
Renforcement des capacités techniques et managériales des unités
	AE #1.2.1.4.1
Identification des besoins de formation et d’assistance technique
	Manuels et outils de formation


	# manuels et outils développés
	Manuels et outils de formation


	Accompagnement du PCDA

Accessibilité aux structures et sessions de formation
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

Prestataires

	
	
	AE #1.2.1.4.2
Formation du personnel des unités
	Personnel plus compétents et appliquant les bonnes pratiques
	# de personnes formées et appliquant les techniques
	Rapports de formation


	Accompagnement du PCDA

Accessibilité aux structures et sessions de formation
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

Prestataires

	
	OS #1.2.1.5
Maîtriser les coûts de transformation
	AE #1.2.1.5.1
Formation des unités de transformation à la maîtrise des coûts
	Les dirigeants des unités sont formés
	# documents de gestion tenus régulièrement
# documents de collecte d’information tenus régulièrement
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Accompagnement du PCDA

Accessibilité aux structures et sessions de formation
	2008 - 2012
	IER, PCDA,

Prestataires
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	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	1.3 Maillon de la Commercialisation des Mangues

	ES #1.3.1

Augmentation du niveau d’activités des structures de commercialisation
	OS #1.3.1.1

Faciliter une meilleure connaissance des marchés d’écoulement
	AE #1.3.1.1.1
Mise en place d’un système d’information sur les marchés d’écoulement intérieurs et extérieurs
	Les marchés d’écoulement intérieurs et extérieurs sont mieux connus
	# quantités de produits commercialisés  intérieur & extérieur
# chiffre d’affaires intérieur et extérieur
# zones de ventes
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagnes
	Les données des marchés d’écoulement nationaux sont disponibles et fiables
	2008 - 2012
	PCDA,

Prestataires

Acteurs de la commercialisation

	
	OS #1.3.1.2
Faire  connaître les informations sur le potentiel de production des bassins
	AE #1.3.1.2.1
Recensement exhaustif du potentiel de production des bassins
	Le potentiel de production du bassin est mieux connu
	# quantité de produits commercialisables par variété (t)

# zones de production

# Coopératives

# Producteurs réels
	Fiches de recensement

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Le processus de recensement est bien maîtrisé par les agents chargés
	2008 - 2012
	PCDA,

Prestataires

Acteurs de la commercialisation

	
	OS #1.3.1.3
Promouvoir les infrastructures de mise en marché
	AE #1.3.1.3.1
Création d’infrastructures de mise en marché crédibles et opérationnelles
	Les infrastructures de mise en marché sont disponibles
	#  d’infrastructures de mise en marché crédibles et opérationnelles
	Rapports d’activités et bilans de campagne
	Les facilités sont accordées dans les bassins
	2008 - 2012
	PCDA,

Prestataires

Acteurs de la commercialisation

	
	
	
	Les structures de commercialisation sont dotées sites adéquats leur appartenant ou en bail emphytéotique
	# sites aménagés

# d’unités modernisées
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,
Accessibilité des acteurs aux financements appropriés
	2008 - 2012
	PCDA,

Prestataires

Acteurs de la commercialisation

	
	
	
	Les équipements de tri & conditionnement adéquats et rentables sont disponibles
	# de chaînes de tri & conditionnement  modernisées/installées
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs aux financements 
	2008 - 2012
	PCDA,

Prestataires

Acteurs de la commercialisation

	
	
	
	Les capacités installées sont utilisées à plein temps
	% capacité utilisée à plein temps

# temps de travail productif (heures)

# temps d’arrêt (heures)

# volume de la transformation (t)


	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA,

Accessibilité des acteurs aux financements
	2008 - 2012
	PCDA,

Prestataires

Acteurs de la commercialisation

	
	
	AE #1.3.1.3.2
Faciliter l’accès aux intrants (emballages  et matériels) adéquats par la mise en place d’une centrale d’achat
	Les intrants adéquats sont disponibles
	# d’exportateurs utilisant les intrants à temps
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Implications des institutions de recherches,

Accompagnement  actif du PCDA
	2008 - 2012
	PCDA,
Acteurs de la filière,

Spécialistes de la filière

	
	OS #1.3.1.4
Assurer la maîtrise des coûts de commercialisation
	AE #1.3.1.4.1
Formation des structures de commercialisation à la maîtrise des coûts
	Les coûts de commercialisation sont maîtrisés
	# marge de production vendue positive

# résultat d’exploitation positif

# trésorerie positive
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Les structures de commercialisation dispose d’un système d’information comptable/financière adéquat
	2008 - 2012
	PCDA,
Acteurs de la filière,

Spécialistes de la filière

	
	OS #1.3.1.5
Renforcer les capacités des conditionneurs/neuses en station
	AE #1.3.1.5.1
Formation des agents en techniques de tri, calibrage, palettisations, empotage, etc.
	Les produits expédiés sont conformes aux spécifications du client
	# de personnes formées

% tage de réclamations
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Accompagnement  actif du PCDA
	2008 - 2012
	PCDA,
Acteurs de la filière,

Spécialistes de la filière

	
	OS #1.3.1.6
Améliorer les capacités de récolte des pisteurs
	AE #1.3.1.6.1
Formation des pisteurs et des récolteurs
	Le taux de rejets à la station diminue
	# de personnes formées

% tage de rejets à moins de 10%
	Rapports de suivi

Rapports d’activités et bilans de campagne
	Accompagnement  actif du PCDA
	2008 - 2012
	PCDA,
Acteurs de la filière,

Spécialistes de la filière
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	Enjeux
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	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
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	Moyens de vérification
	Mesures critiques
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	Responsables

	2. FONCTIONS DE LA FILIERE

	2.1 Fonction Inter  Profession de la Filière

	ES #2.1.1

Emergence d’inter professions représentatives et opérationnelles des vrais acteurs dans la Filière
	OS #2.1.1.1

Mettre en place dune inter profession dynamique
	AE #2.1.1.1.1

Amélioration des capacités d’encadrement des ressources d’appui conseil
	Les ressources d’appui conseil sont bien outillées
	# d’outils d’appui conseil 
	Outils exploités
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2009
	PCDA,
CRA/DLCA
Acteurs de la filière,

Spécialistes de la filière

	
	
	AE #2.1.1.1.2
Amélioration de la structuration et des relations entre les acteurs des différents maillons
	L’approche filière est bien maîtrisée par les maillons
	Schéma filière opérationnel
	Schéma de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les OP des producteurs sont bien fonctionnels
	# de réunions règlementaires tenues régulièrement
	PV de réunions
	Accompagnement du PCDA et des structures d’appui
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,

Acteurs

	
	
	
	L’inter profession est mise en place
	# organisations au niveau primaire (villageois)

# organisation au niveau (communal, préfectoral, régional)
	Rapports de suivi
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	AE #2.1.1.1.3
Prise en charge des fonctions de centrales d’achat par l’inter profession
	Les centrales d’achat sont opérationnelles
	# de transactions réalisées
	Rapports de suivi
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui 
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,

Acteurs de la filière

	
	OS #2.1.1.2
Assainir les relations entre les acteurs de la filière
	AE #2.1.1.2.1
Facilitation de la contractualisation des relations des acteurs de la filière
	Les opérations économiques sont matérialisées par des contrats mutuellement avantageux
	# contrats conclus et tenu
	Contrats,

Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui 
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les marges bénéficiaires sont acceptables entre les acteurs de la filière
	Marges bénéficiaires dégagées

Excédants réalisés
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui 
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	AE #2.1.1.2.2
Elaboration des textes régissant l’interprofession
	Les documents de bonne gouvernance sont disponibles et appliquées
	# de manuels

# règlements intérieurs
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui 
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière
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	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	2.2 Fonction d’Information de la Filière

	ES #2.2.1

Amélioration du système d’information dans la filière
	OS #2.2.1.1

Mettre en place un système de traçabilité fiable et crédible sur la filière
	AE #2.2.1.1.1

Application d’un système de traçabilité fiable sur la filière
	Les produits sont tracés sur l’ensemble des maillons
	Nombre de vergers codifiés

Nombre d’entreprises certifiées
	Registres de codification

Registres de codification

Certificat de traçabilité

Registre de traçabilité


	Les acteurs adhèrent au système de traçabilité
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,

Acteurs de la filière

Spécialistes de la filière recrutés par les programmes de soutien

	
	OS #2.2.1.2
Diffuser les informations fiables et disponibles en temps réels
	AE #2.2.1.2.1
Mise en place d’un système d’information fiable, régulier et disponible : exemple  affaire mobile local sms
	Les informations sont consultées et exploités
	# sources de données/statistiques

# de parution de bulletins publiés

# de consultations
	Rapports d’activités

Nombre de bulletins enlevés
	Accompagnement du PCDA et de la SNV-DERK

Implication des structures d’appui conseil
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,

Acteurs de la filière

Spécialistes de la filière recrutés par les programmes de soutien


PLAN DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE MANGUE

DE KOULIKORO/BAMAKO

Période : 2008 - 2012

	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	2.3 Fonction Intelligence du Marché

	ES #2.3.1

Maîtrise de l’intelligence du marché au sein de la Filière
	OS #2.3.1.1

Disposer d’informations commerciales actualisées
	AE #2.3.1.1.1

Conception et mise à disposition d’un système de veille commerciale pour les acteurs de la filière
	Les données du marché sont maîtrisées par les acteurs de la filière 
	# de rejets de produits ou commandes

# de réclamations

# de lettres de félicitation

# commandes/contrats honorés
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Les acteurs investissent dans la recherche d’informations commerciales stratégiques
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les conditions d’accès aux marchés extérieurs sont connues et maîtrisées 
	# vergers certifiés

# de contrats d’exportation signés

# de contrats fermes signés
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui conseil
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	OS #2.3.1.2
Promouvoir les chaînes de valeur  de la filière
	AE #2.3.1.2.1
Conception de stratégies et plans d’actions marketing pour chaque chaîne de valeur de la filière
	La part de marché de chaque chaîne de valeur est améliorée
	# Stratégies et plans d’actions marketing

# manifestations commerciales

%  tage du marché de chaque chaîne de valeur
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Les acteurs de la filière s’approprient la stratégie marketing et maîtrise les signaux du marché
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les produits et sous produits sont bien connus
	Volumes de ventes

Chiffres d’affaires

# de clients et partenaires commerciaux
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui 
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Le nombre de variétés de la filière augmente
	Augmentation du volume des exportations
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui 
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	La durée de la campagne d’exportation est élargie
	Augmentation du volume des exportations
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui conseil
	2008 - 2012
	IER,

PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les produits et sous produits sont bien distribués au plan national et sous régional 
	# de régions desservies

# de pays voisins desservis
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les exportations augmentent régulièrement
	# de pays d’exportation

# de partenaires commerciaux extérieurs
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui 
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière
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	2.4 Fonction Financement

	ES #2.4.1

Amélioration de l’Accès  des Acteurs de la Filière au Financement
	OS #2.4.1.1

Sécuriser les institutions de financement
	OS #2.4.1.1.1

Formation des acteurs au montage des dossiers bancables
	Les acteurs disposent de dossiers bancables
	# dossiers préparés

# dossiers soumis et acceptés

# de dossiers rejetés

% tage de dossiers financés
	Rapports d’activités et bilans des institutions de financement et des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA,
Implication des structures d’appui conseil
	2008 - 2012
	CRA-DLCA, PCDA,
Acteurs de la filière,

Spécialistes de la filière

	
	
	OS #2.4.1.1.2
Mise en place d’un fonds de garantie partielle et d’instruments novateurs
	Un fonds de garantie est disponible
	# de garanties accordées
	Rapports d’activités et bilans des institutions de financement et des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Fonds d’innovations PCDA
	# de sous projets approuvés/financés
	Rapports d’activités et bilans des institutions de financement et des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Produits financiers appropriés sont disponibles et acceptés par les acteurs de la filière mangue
	# de produits financiers acceptés et opérationnels

# d’institutions de financement impliquées
	Rapports d’activités et bilans des institutions de financement et des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Un de fonds de développement de la filière est disponible (revolving funds)
	# de financement soutenu
	Rapports d’activités et bilans des institutions de financement et des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les conditions d’accès sont allégées
	# de dossiers financés

%  tage de dossiers en souffrance
	Rapports d’activités et bilans des institutions de financement et des acteurs de la filière
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Contribution des acteurs au financement
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	# montant des contributions des acteurs
	Rapports d’activités et bilans des institutions de financement et des acteurs de la filière
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	CRA-DLCA, PCDA,
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Spécialistes de la filière

	
	
	OS #2.4.1.1.4
Un système d’appui conseil/suivi sécurisant
	Un système d’appui conseil sécurisant est disponible
	# de dossiers soutenu

%  tage de dossiers en souffrance
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PLAN DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE MANGUE

DE KOULIKORO/BAMAKO

Période : 2008 - 2012

	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	2.5 Fonction Logistique & Transport

	ES #2.5.1

Amélioration de la Logistique et du Transport des Produits et sous Produits de la Filière
	OS #2.5.1.1

Disposer de moyens de transport et de manutention adéquats
	AE #2.5.1.1.1

Introduction de moyens de transport et de manutention adéquats
	Les véhicules de transport adéquats sont utilisés
	Amélioration de la qualité des mangues d’exportation
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les conditions d’accès aux ports sont améliorées
	Les délais sont raccourcis

Les volumes exportés augmentent
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	OS #2.5.1.2
Améliorer les capacités de fret au départ de l’aéroport de Bamako-Sénou
	AE #2.5.1.2.1

Augmentation de la rotation des frets
	Les capacités de fret aérien sont augmentées
	Volume des exportations
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	
	Les frais d’approche et du fret sont favorables à la commercialisation au plan national, sous régional et international
	Volume des ventes à l’intérieur du Mali et zone UEMOA

Volume des exportations

Valeur  et prix  FOB des exportations hors zone UEMOA
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	OS #2.5.1.3
Faciliter l’accès aux infrastructures au départ de la zone aéroportuaire de Bamako-Sénou
	AE #2.5.1.3.1

Promotion du Centre ‘’PLAZA’’
	Les infrastructures de la ‘’PLAZA’’ sont accessibles à tous les acteurs de la distribution
	Augmentation des exportations maritimes
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	OS #2.5.1.4
Faciliter le Démantèlement des barrières non tarifaires
	AE #2.5.1.4.1

Disparition et/ou réduction des barrières non tarifaires
	Les points de contrôle sont axés sur les aspects sanitaires
	Volume des exportations

Coût de revient faible
	Rapports d’activités et bilans des acteurs de la filière
	Accompagnement du PCDA

Implication des structures d’appui
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière


PLAN DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE MANGUE

DE KOULIKORO/BAMAKO

Période : 2008 - 2012

	Enjeux
	Objectifs stratégiques
	Actions À entreprendre
	Résultats attendus
	Indicateurs
	Moyens de vérification
	Mesures critiques
	Durée
	Responsables

	2.6 Fonction contrôle de qualité

	ES #2.6.1

Promotion de la qualité des produits et sous produits de la filière
	OS #2.6.1.1

Instaurer un système de contrôle de qualité performant
	AE #2.6.1.1.1

Détermination et adoption des standards de qualité
	Les standards de qualité sont respectés
	# standards conformes
% tage des rejets
	Registre des commandes
Registre des ventes
	Les acteurs de la filière adhèrent aux standards de qualité
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	AE #2.6.1.1.2
Mise en place d’un système qualité (SPS)
	Les produits maliens sont plus appréciés sur les marchés
	Les volumes exportés augmentent
	Registre des commandes
Registre des ventes
	Les acteurs de la filière adhèrent aux standards de qualité
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	AE #2.6.1.1.3
Diffusion du système de contrôle de qualité
	La qualité des produits de la filière est reconnu et apprécié
	# contentieux
	Registre des contentieux
	Les acteurs de la filière adhèrent au système de contrôle de qualité
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière

	
	
	AE #2.6.1.1.4
Mise en place et diffusion d’un système de reconnaissance de qualité et d’origine
	Les produits sont mieux vendus
	# contrats fermes

# zones d’écoulement
	Registre des commandes
Registre des ventes
	La confiance est instaurée entre les partenaires commerciaux et les acteurs de la filière
	2008 - 2012
	PCDA,

Acteurs de la filière


ANNEXES (1 – 3)

Annexe 1

Liste des personnes rencontrées / personnes ressources
	Prénoms & NOM
	Localité
	Qualité
	Fonction
	Organisme
	Contact

	Bakary YAFFA
	Bamako
	Exportateur
	Président
	AMALEF
	Cel. : 631.76.55
Email : yaffast@yahoo.fr

	Namakan CAMARA
	Siby
	Producteur - Chef d’exploitation
	Président
	Groupement des Producteurs de Mangues de Siby
	Cel. : 631.54.43

	Mahamadou KONE
	Siby
	Producteur - Chef d’exploitation
	Trésorier
	Groupement des Producteurs de Mangues de Siby
	Cel. : 507.64.87

	Daouda COULIBALY
	Siby
	Producteur - Chef d’exploitation
	Producteur
	Groupement des Producteurs de Mangues de Siby
	

	Karamoko COULIBALY
	Siby
	Producteur - Chef d’exploitation
	Secrétaire à l’Organisation
	Groupement des Producteurs de Mangues de Siby
	

	Mamadou COULIBALY
	Siby
	Producteur - Chef d’exploitation
	Producteur
	Groupement des Producteurs de Mangues de Siby
	Cel. : 511.80.01

	Ousmane BAMBA
	Baguinéda
	Assistance Technique
	Chef Division Vulgarisation Agricole
	OPIB
	Cel. : 639.24.31

Cel. : 661.12.20

	Abdoul Karim DIAKITE
	Baguinéda
	Assistance Technique
	Encadrement Producteurs de Baguinéda
	OPIB (stagiaire)
	Cel. : 904.44.50

	Ousmane KAMATE
	Kati
	Encadrement
	Secrétaire Général
	DLCA Kati
	Cel. : 638.89.60

	Moctar DIARRA
	Kabalabougou
	Producteur - Chef d’exploitation
	Président
	Groupements de Producteurs de Mangues de la CR du Mandé 
	Cel. : 901.50.54

	Abdoulaye DIARRA
	Soundougouba

(Baguinéda)
	Producteur - Chef d’exploitation
	Secrétaire Production & Commercialisation
	Comité de Valorisation de la mangue de Soundougouba
	c/o O.P.IB

	Néguéssé DIARRA
	Soundougouba

(Baguinéda)
	Producteur - Chef d’exploitation
	Président
	Comité de Valorisation de la mangue de Soundougouba
	c/o O.P.IB

	Fassoun DIARRA
	Soundougouba

(Baguinéda)
	Producteur - Chef d’exploitation
	Vice Président
	Comité de Valorisation de la mangue de Soundougouba
	c/o O.P.IB

	Broulaye KANE
	Soundougouba

(Baguinéda)
	Producteur - Chef d’exploitation
	Trésorier
	Comité de Valorisation de la mangue de Soundougouba
	c/o O.P.IB

	Drissa DIARRA
	Soundougouba

(Baguinéda)
	Producteur - Chef d’exploitation
	Secrétaire Administratif
	Comité de Valorisation de la mangue de Soundougouba
	c/o O.P.IB

	Solomany DIARRA
	Soundougouba

(Baguinéda)
	Producteur - Chef d’exploitation
	Membre
	Comité de Valorisation de la mangue de Soundougouba
	c/o O.P.IB

	Solomany SAMAKE
	Soundougouba

(Baguinéda)
	Producteur - Chef d’exploitation
	Membre
	Comité de Valorisation de la mangue de Soundougouba
	c/o O.P.IB

	Diakaridja DIARRA
	Soundougouba

(Baguinéda)
	Producteur - Chef d’exploitation
	Secrétaire Adjoint à la Production & Commercialisation
	Comité de Valorisation de la mangue de Soundougouba
	c/o O.P.IB

	Adama MARIKO
	Baguinéda
	Producteur - Chef d’exploitation
	Président
	Coopérative des Planteurs & maraîchers de Baguinéda
	c/o O.P.IB
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