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BILAN DE CAMPAGNE 2008 PLAZA

Objectifs Principaux

1) Exportation de 1,000 Tonnes de Mangude qualitésur le
marchéd 6 e x p o(Europd) i o n

2) Démontrer et analyserla Capacité (Potentiel) du PLAZA
dans des activit®s commerci al es

Objectifs secondaires:

e Analyses quantitative et qualitative des opérations du
PLAZA :

o Co %t s d oaagmaté apératianmelle (réception,
conditionnement, refroidissement, empotage);

e Capacitédes intervenantSest a des Opérations
Commerci ales dOEnvergur e)

e Formation et analyse desssmurceglisponibles

e Analyse du réseau Approvisionnement (pisteurs,
agriculteursetc.)

ACTEURS ET INTERVENANTS

e Acteurs institutionned: TFM, PCDA Composante, 3 et 4
consultant experGIE Loniya,le PNIR (Travauxinfrastructure
et aménagemeniiCM;

e EXportateurs
A 5 exportateurs (Contrat ferme avec Importateur
Bakker Hollande)
A 4 exportateurs (Contrat avec autres importateurs
(Hollande, Belgique, France)

e Contratd 6 A g r-@spgcteur ritas: Contrble de qualité.



Préparation Campagne (Mars et avril)

e Etablissement des besoins et demamaeéquipements de base et
intrants:
o Intrants
A Cageots Mise a contribution IICM et PCDA
(180071 1500) pour un total de 5,666;
A Cartons, liens, boucles, thermographes sous la
supervision etesponsabilité des exportateurs
o Equipements divers
A Bureaux: Papeterie et matériel informatiq(eNIR)
A Stations: Mat ®r i el doentretien,

e Etablissementalendrier Cédule en fonction des demandes des
clients Européens
A Planification initiale: 24 avril au Début juillet
A Envoi aux exportateurs du calendrier proposé et
réeaction
e Etablissemengt envoi(courriel)d 6 u n e p raox@xpartatéuis o n
de Contrat de services PLAZA - Exportateursclients (droits et
responsabilités, tarification, circulatiogtc
A Tarification proposée10 CFA(CPACK) 40 CFA(CLOGIE)
A Tarification finale : 5 CFA (CPACK) 15 CFA (CLOGIE)
AMai n d DFowniepa les exportateurs
A Contrat de service complété (pas de signature)

e Mise place Bureau administratif au PLAZA : Base de

donn®es, centre doappui I nf or me
e Travaux extérieurs noncomplétés c|l * t ur e, porte d
nivellement

e Budget Opération Inexistant

e Gestion opérationnelle multipartit€&sérancanexistante CPACK
(GIE Lonya, CLOGIE (Consultant infrastrcture) lesexportateurs
directs et [aTFM.



Résultatsde la Campagne

Jour s d o eRampodet3aayr au 22 juillet 2008

AVRIL MAI
Lun | Mar | Mer | Jeu| Ven| Sam| Dim | Lun | Mar | Mer | Jeu| Ven| Sam| Dim
21 22 | 23 | 24 | 25| 26 27 1 2 3 4
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Lun | Mar | Mer | Jeu| Ven| Sam| Dim | Lun | Mar | Mer | Jeu| Ven| Sam| Dim
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Legende

Variété Kent
Variété Keitt
Variétés Kent et Keitt

2 Conteneurs/jour

3 Conteneurs/jour
34 jours doexp®di t suo6Bjoursicalendaires u 3
(28 avril au 30 juin)

Destination : 42 Conteneurglont 35 vers la Hollande, le resters la
Belgique,France et uifl) surle Gabon



V o | u m@pradisionnement et expédition

ServicesCPACK et CLOGIE

TOTAL Conteneurs 36
Total Mangues (Kg) 1 313615
réceptionnée<et traitées
Total Mangue (Kggéxportees 755920
Total Cartons exportées 188 980
Total Mangue (Kg) rejetées 549 900
%total Ecart de Tri 41,8%
Service CLOGIE
TOTAL Conteneurs 6
Total CartongKg)exportés 31 320
Tptal I\_/Iang,ue(Kg 125 280
réceptionnées

Valeu des achats totaux de Mangue aux Pisteurs
881,200 Kg x 175 CFA / Kg £54,210,000 CFA

Valeur approximative des rejets CPACK (Retour aux pisteurs)
549,900 Kg x 100 CFA/Kg $4,990,000 CFA

Cartons expédiés par Calibre (toutes variétés

confondues)
6 7 8 9 10 12 Total
26 302| 40 201| 53 657/ 59 630/ 36 031 4479 220 300
11,94% 18,25% 24,36% 27,07% 16,36% 2,03% 100,00%



Pl anification versus

| Planification Exportation (Avril 2008) / Expéditions Réelles
Planifié Réel
Exportateur Volume (kg)[ Nombre |[ Volume (kg) Nombre
Exportation | Conteneurs|| Exportation| Conteneurs

SCS INTERNATIONALL 200 000 10 194 560 9
|.B. NEGOCE 200 000 10 128 000 6
DEGUESSI 100 000 5 42 880 2
COFRUIMA 40 000 2 42 240 2
SAHEL FRUITS 40 000 2 43 520 2
Sous-total 580000 29 451200 21
YAFFA 300 000 15 181 520 9
BLONBA FRUITS 140 000 7 64 000 3
FLEX MALI 200 000 10 85 760 4
FRUITIERE DU LOTIQ 60 000 3 0 0
MALI PRIMEUR 400 000 20 98 800 5
Sous-total 1 100 000 55 430 080 21
TOTAL CPACK+CLOGIE1 680 000 84 881 280 42
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Campagnhe Mangue 2008 PLAZA
Proportion Calibre/Conteneur

30% 40% 50% 60% 70%

¥ Calibre 6 ™ Calibre7 ™ Calibre8 ™ Calibre9 ™ Calibrel12 ™ Calibre 10




Temps de transit
Estimation du temps entre le verger et lerdl final (Europe)

Durée de Transit Verger - Client Final
Verger au CPACK-PLAZA la2jours
Durée Niveau CPACK 2a3jours
Durée Prérefroidissement 8 & 12 heureg
Durée CLOGIE (incluant temps empotag¢) 1 a3 jours
Transit PLAZA jusqu'a Abidjan 2a4jours
Abidjan - Client Europe 10 a 16 jours
Total Minimum 16 jours
Total Maximum 27 jours

Main doTuvr e
Moyennede 60 ouvriers / jour pour 1 Conteneur

Co %t Mai n/CdneineurvBnte 155,000 et 240,000 CFA
d®pendant de | 6£cart de tri

Poste CFA Personne /
Poste

Responsable de poste| 3,500
Chef dof£qui2000
Journalier 1,500
Montage Cartons
Réception & Triage
Transport caisse

Bac Eau chaude

Bac Lavage

Lavage

Bac Prochloraz
(Anthracnose)
Essuyage Mangue
Sortie des écarts de tri
Calibrage

Ramassage Cartons
Pesage Cartons
Codification

Marquage des cartons
Transport Cartons
Palettiseur

Nettoyage Bureau
Gestion Caisses Récol
Comptage Cartons
TOTAL
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Caract®ristiqgues de | a Main

Mai n doi1 ulfieeset epperumenten. a
Main déiuvre tr s sollicit®e en h
Main déiuvre avec tr s peu dobéinci

Travail dans des conditions difficiles (chaleur, ventilation inadéquate).

Approvisionnement Mangue(A complét er &)

Nombre de Cageots transités3,000 (72978)
Nombre Pisteurs différent94

Répartition spatiale des pisteurs sur le territoire pourra étre faite a
partir des données actuelles de la Campagne 2008.

Info :
Qualité des exportationg € ‘compléter)
Informations actuelles recues

Du groupe Bakker pas de problémes de qualité signalé.



Nom Enfité

Identification Contenear

No Cadenas Sareté
MANGUE

FORMAT

Poids / Carton

Glace (Kg)

POIDS NET NET (Kg) / Carton

POIDS TOTAL/CARTON

NOMERE TOTALPALETTES
NOMERE TOTAL CARTONS
NOMERE CARTONS/PALETTE
POIDS TOTAL NET (Kg)

POIDS TOTAL PRODUIT (Kg)

POIDS TOTAL PALETTES: 26 Kg/Unité
CHARGE TOTALE EXPEDITION {KG)

Description Coiits FOB

Etiguettes Cartons
Assarance Produit
CPACK (Récep tion +HCon ditionn emut)
CLOGIE (FrécoolingHCooling+Em potage)
CARTONS
Palettes
Corniéres
Certificat Phytosanitaire
Carnet Euro
Fewillard
Thermographe
Coit récolte, pistenr, tramsport
Maim d'esvre
Taxe de Port
Rdevage
Transport Terrestre Bko-Abidjan
Timbre de BAL (Bill of Lading)
Imprimés

Cleaming

Prix Produit FOB
PRIX Achat Champ
Coiits Administration Entreprise
CO0TS FOB TOTAUX FCFA
COUTS FOB TOT AUX EURO

COUTS CIF

Courtier

Transport maritime Ferké-Rott
BAF (Bunker Adjmstment Factor)
Domne

Distribation (10% Prix de vente)
Coits de rfensachage

Coits imprévus

Total Couts CIF

Total Coats FOB

Prix Veate

Retowr Net sur Vente

[ mLPLYOOG00O0CXX
Départ Date AA/MM/J
Armmivée Date AA/MM/J
Mangme Taille 6-12 Taux Change
Cartom FCFA/Euro: 650
4 Kg |Euro/FCFA: 0,0015
Pallette nomale Palette Mini TOTAL
0,32 0,32
0,00 0,00 Cout Matiére premiére
4,00 4,00 Prix Moyen Achat/Kg
432 432 175,00 |Prix Achat
2 2 24 1,00 10 % Rejet
5280 160 5440 1,00 |TVA Facture
240 80,00 175,00 | Total
21120 640 21760
22 810 601 23501
572 52 624 | Codlt Utiisation PLAZA |
23 382 743 24125 5,00 |Kg (CPACK)
15,00 |Kg (CLOGIE)
Prix/ltem Conteneur  Prix/Unité
FCFA FCFA
8 160 1,50
100640 18,50
108 800 5
326 400 15
2176 000 400
80 000 2500
9 600 100
27 200 5
19428 4
0 0 Frais CIF
13 056 2 Euro | FCFA
27 200 5 Cout Transport Bam-Rotter
206720 38 7 254 I 4715100
0 0 Cout BAF(Bunker Adjustment Factor)
0 0 148 | 96 200
1 650 285 313 Douane
0 0 300,00 I 195 000
0 0 Courtier
0 0 2100 I 1365000
4733 489 3 07 Prix Vente Marché Final/Carton
3 808 000 700 FCFA Euro
520 400 0,15 1625 2,50
9 071 889 1668
13957 € 25T€
FCFA Euro
Total Par carton Total Par carton
0 0 0 €0,00
3064 815 563 4715 €087
0 0 0 €0,00
0 0 0 €0,00
884 000 163 1360 €0,25
0 0 0 €0,00
0 0 0 €0,00
3948 815 726 6 075 £1,12
__ oor1889 | 1668 | 13957 | €257 |
| 884000 | 1625 | 13600 | €250 |
| 4180704 | 769 | 6432 | €118 |




Répartition Colits EOB_Bamal&hdiian. _escsnisnscandiionnaman

Colts Administration Entreprise
6% Etiquet'tAessS of1 n§
0%

®

0

PRIX Achat Champ
42%

Transport Terrestre Bkabidjan

CPACK

1%
CLOGIE

(Précooling+Cooling+Empotage)
4%

CARTONS
24%

Palettes
1%
Corniéres
0%
Certificat
Phytosanitaire
1%
Carnet Euro

Thermographe 0%

0%

Codt récolte, pisteur, transport
0%

al Ay RU
2%



Constats genéraux de la Campagne

Fonctionnement du centre:
Mise en application des Bonnes Pratiques de Manufacture (BPM)

e Impossib e © | 6int® rieur de | a gest.i
durant la campagne;
oMesures doéohygi ne et de salubr
oLe PLAZA ndbest pas dans | es noc

normesphytosanitairesninimalese t ndéest pas dan
de gestiorGlobalgap, HACCRu deBPM).
e Un redressement rapide est indispensable et urgent a la poursuite
des activit®s et de |l a reconnai s
MALI;

Gestion générale du PLAZA

e Gestion administrative, financiére et opérationnelle éckitées
d®f i ciente par rapport ~° | 6ampl e
orientations et plans doéaffaire

e Des zones grises (flou) sur les rbles et responsabilités des
intervenants actuels sur la gestion, les orientations de
développement doentre et de ces services;

e Ma n g untgrdtidn de tous les éléements de gestion dans son sens
large sous une seule autorité de gérance (CRBCRGIE, gestion
financiere).

Capacité de service du centre PLAZA

Bureaux
Poss de | 6®qui pnormatiguenécdssaird ausoneplezin et
déeveloppement

CPACK :
elLa capaci t® de traitement de ma
par jour (bas® sur | a campagne

stations par exportateur dans les conditions actuelles.
e L 60 aug medelazdpacite du CPACK passe par



oMei Il l eure contrt*le de | 0appr
de tri doit diminuer);

o Gestion améliorée des intrants de production (maintien
doun 1T nventaire minimum per me
ralentir ou stopper les actiet);

o Circulation plus fluide du produit par une gestion plus

efficace du processus de réception, de conditionnement et

de mise en palette;

Cartons étiquetés durant le processus de mise en palette;

o Réaménagement spatetlqualitatifdes stations
(ventilation, eclairage, disposition de la ligne de
conditionnement, etg.

o Personnel qualifié et entrainé (incitatifs a la productiyité)

@]

CLOGIE
e Capacitae traitement par jour
o 2 Conteneurs
o Precooling 2 conteneur par jour (3Z a 8°C entre 8 et
10 heures dbien disposé)

Le maintien de cette capacité sera lié¢ a

e Une ad®quation dans |l es pl ans
conteneurs au PLAZA et | e d®p

e Une utilisation rationnelle des aires de precooling;

e Une intégration parfée entre les exportateurs et le centre avec
| arri mage ~ temps et en avance

e Une réponse et un suivi plus rigoureux des services du
transporteur maritime (SDV ou a
déburgence (technicien de froid

e Une standardisation des dimensions des palettes et des cartons
permettant un empotage plus fluide (espace et hauteur des portes
de chargement);

elLa dotation au CLOGIE doun ®I ®v
aux conditions de chargement (€lévateur actuel inydat éte
vendu pour un plus adapté).

e Un personnel qualifié, lettré pour assurer la logistique interne du
CLOGIE.

d
a



La situation financiére du centre PLAZA
Le PLAZA ndéba pas de Budget doOp®r
Un comptable travaille actuetteent sur la comptabilité générale du

PLAZA pour assurer | 6int®gration
et assure les services minimum.

Programme PNIR Subvention terminée

Infrastructure PLAZA Réception définitive le 28 juin des
infrastructures (C&kt par acceptation de Verhoef, PNIR, exportateurs
et PCDA

Source de revenusd/ente de service de conditionnement et
refroidissement.

Situation actuelle des prestations de service données par le PLAZA
aux exportateurs.

Valeur totaledes servicesfourspour | 6envoi des 47z
TOTAL : CFA 16997600

Versement recu a date CFA 4009600

Solde a récupérer CFA 12988000

N.B.:

Contrats non signés entre les clieaxportateurs et le PLAZA,

Facturation présentée tardivement aux ebgteurs.

InventaireCageots

Début de saison 5,966 cageots

Fin de saison 2,938
Manque: 2,728



Co¥%ts fixes doéoap®ration du PLAZA

Electricité
Sans opérations CFA 945,000 / Mois
En Pleine Opération* CFA 2,608,961/ Mai

*Basé sir facture Mai 2008
Gardiennage (Sécurité)

2 Postes (7 jours / 7) CFA 375000 / Mois

Dette non pay®e en ®lectricit® en

CFA 13,074,222






