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BILAN DE CAMPAGNE 2008 PLAZA  

Objectifs Principaux 
 

1) Exportation de 1,000 Tonnes de Mangue de qualité sur le 

marché dôexportation (Europe); 

 

2) Démontrer et analyser la Capacité (Potentiel) du PLAZA  
dans des activit®s commerciales dôenvergure. 

 

Objectifs secondaires : 

 Analyses quantitative et qualitative des opérations du 

PLAZA  :  

 Co¾ts dôop®ration, capacité opérationnelle (réception, 

conditionnement, refroidissement, empotage); 

 Capacité des intervenants (Test à des Opérations 

Commerciales dôEnvergure) 

 Formation et analyse des ressources disponibles 

 Analyse du réseau Approvisionnement (pisteurs, 

agriculteurs, etc.) 

 

ACTEURS ET INTERVENANTS  
 Acteurs institutionnels : TFM, PCDA Composante 2, 3 et 4, 

consultant expert, GIE Loniya, le PNIR (Travaux infrastructure 

et aménagement, IICM; 

 

 Exportateurs 

Á 5 exportateurs (Contrat ferme avec Importateur 

Bakker Hollande) 

Á 4 exportateurs (Contrat avec autres importateurs 

(Hollande, Belgique, France) 

 

 Contrat dôAgr®age - Inspecteur Veritas : Contrôle de qualité. 

 

 

 



Préparation  Campagne (Mars et avril)  

 Établissement des besoins et demandes en équipements de base et 

intrants: 

o Intrants 

Á Cageots : Mise à contribution IICM et PCDA  

(1800 ï 1500) pour un total de 5,666; 

Á Cartons, liens, boucles, thermographes sous la 

supervision et responsabilité des exportateurs 

o Équipements divers 

Á Bureaux : Papeterie et matériel informatique (PNIR) 

Á Stations : Mat®riel dôentretien, dôhygi¯ne,   

 

 Établissement Calendrier Cédule en fonction des demandes des 

clients Européens 

Á Planification initiale : 24 avril au Début juillet  

Á Envoi aux exportateurs du calendrier proposé et 

réaction 

 Établissement et envoi (courriel) dôune proposition aux exportateurs 

de Contrat de services  PLAZA - Exportateurs-clients (droits et 

responsabilités, tarification, circulation, etc. 

Á Tarification proposée : 10 CFA (CPACK) 40 CFA(CLOGIE) 

Á Tarification finale  :  5 CFA (CPACK) 15 CFA (CLOGIE)  

Á Main dôîuvre : Fournie par les exportateurs 

Á Contrat de service complété (pas de signature) 

 

 Mise place Bureau administratif au PLAZA : Base de 

donn®es, centre dôappui informatique aux exportateurs. 
 Travaux extérieurs non complétés : cl¹ture, porte dôacc¯s, 

nivellement  

 Budget Opération Inexistant 

 Gestion opérationnelle multipartite : Gérance inexistante, CPACK 

(GIE Loniya, CLOGIE (Consultant infrastructure), les exportateurs 

directs et la TFM. 
 



Résultats de la Campagne 

Jours dôempotage ï Période 30 avril au 22 juillet 2008 
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34 jours dôexp®dition (1, 2 ou 3 conteneurs) sur 68 jours calendaires 

(28 avril au 30 juin) 

 

Destination : 42 Conteneurs dont 35 vers la Hollande, le reste vers la 

Belgique, France et un (1) sur le Gabon 



 

Volume dôApprovisionnement et expédition  

 
Services CPACK et CLOGIE  

 

TOTAL Conteneurs 36 
Total Mangues (Kg) 
réceptionnées et traitées 

1  313 615 

Total Mangue (Kg) exportées 755 920 
Total Cartons exportées 188 980 
Total Mangue (Kg) rejetées 549 900  

% total Écart de Tri 41,8% 
Service CLOGIE 

TOTAL Conteneurs 6 
Total Cartons (Kg) exportés 31 320 

Total Mangues (Kg) 
réceptionnées  

125 280  

 

 

Valeur des achats totaux de Mangue aux Pisteurs : 

881,200 Kg x 175 CFA / Kg = 154,210,000 CFA 

 

Valeur approximative des rejets CPACK (Retour aux pisteurs) : 

549,900 Kg x 100 CFA/Kg = 54,990,000 CFA 

 
Cartons expédiés par Calibre (toutes variétés 

confondues) 
  6 7 8 9 10 12 Total 

26 302 40 201 53 657 59 630 36 031 4 479 220 300 

11,94% 18,25% 24,36% 27,07% 16,36% 2,03% 100,00% 

 



 

Planification versus R®el dôexp®dition 

 

Exportateur Volume (kg) Nombre Volume (kg) Nombre

Exportation Conteneurs Exportation Conteneurs

SCS INTERNATIONAL 200 000 10 194 560 9

I.B. NEGOCE 200 000 10 128 000 6

DEGUESSI 100 000 5 42 880 2

COFRUIMA 40 000 2 42 240 2

SAHEL FRUITS 40 000 2 43 520 2

Sous-total 580000 29 451200 21

YAFFA 300 000 15 181 520 9

BLONBA FRUITS 140 000 7 64 000 3

FLEX MALI 200 000 10 85 760 4

FRUITIÈRE DU LOTIO 60 000 3 0 0

MALI PRIMEUR 400 000 20 98 800 5

Sous-total 1 100 000 55 430 080 21
TOTAL CPACK+CLOGIE1 680 000 84 881 280 42

Planification Exportation (Avril 2008) / Expéditions Réelles

RéelPlanifié
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Temps de transit 
Estimation du temps entre le verger et le client final (Europe) 

 

Verger au CPACK-PLAZA

Durée Niveau CPACK

Durée Prérefroidissement

Durée CLOGIE (incluant temps empotage)

Transit PLAZA jusqu'à Abidjan

Abidjan - Client Europe

Total Minimum

Total Maximum

Durée de Transit Verger - Client Final

8 à 12 heures

2 à 3 jours

1 à 2 jours

27 jours

16 jours

10 à 16 jours

2 à 4 jours

1 à 3 jours

 
 

Main dôîuvre 

Moyenne de 60 ouvriers / jour  pour 1 Conteneur 

 

Co¾t Main dôîuvre / Conteneur : Entre 155,000 et 240,000 CFA 

d®pendant de lô£cart de tri.   

 
Poste CFA Personne / 

Poste 

Responsable de poste 3,500  

Chef dô£quipe 2,000  

Journalier 1,500   

Montage Cartons  2 

Réception & Triage  3 

Transport caisse  1 

Bac Eau chaude  3 

Bac Lavage  4 

Lavage  7 

Bac Prochloraz 

(Anthracnose) 

 3 

Essuyage Mangue  7 

Sortie des écarts de tri  2 

Calibrage  8 

Ramassage Cartons  1 

Pesage Cartons  1 

Codification  1 

Marquage des cartons  2 

Transport Cartons  3 

Palettiseur  5 

Nettoyage Bureau  1 

Gestion Caisses Récolte  2 

Comptage Cartons  1 

TOTAL  57 



Caract®ristiques de la Main dôíuvre 

Main dôîuvre peu qualifiée et expérimentée. 

Main dôîuvre tr¯s sollicit®e en heures de travail (excessif) 

Main dôîuvre avec tr¯s peu dôincitatifs ¨ la productivit®. 

 

Travail dans des conditions difficiles (chaleur, ventilation inadéquate).   

 
Approvisionnement Mangue (A compléteré) 

 
Nombre de Cageots transités : 73,000 (72978) 

 

Nombre Pisteurs différents : 94  

 

Répartition spatiale des pisteurs sur le territoire pourra être faite à 

partir des données actuelles de la Campagne 2008. 

 

Info : 

 

Qualité des exportations (é ̈compléter) 

 

Informations actuelles reçues : 

 

Du groupe Bakker : pas de problèmes de qualité signalé. 

 
 

 

 





Étiquettes Cartons
0%

Assurance Produit
1%

CPACK 
(Réception+Conditionnemnt)

1%
CLOGIE 

(Précooling+Cooling+Empotage)
4%

CARTONS
24%

Palettes
1%

Cornières
0%

Certificat 
Phytosanitaire

1%
Carnet Euro

0%Thermographe
0%

Coût récolte, pisteur, transport
0%

aŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜ
2%

Transport Terrestre Bko-Abidjan
18%

PRIX Achat  Champ
42%

Coûts Administration Entreprise
6%

Répartition Coûts FOB  Bamako-Abdijan



Constats généraux de la Campagne 

Fonctionnement du centre : 

Mise en application des Bonnes Pratiques de Manufacture (BPM) 

 Impossible ¨ lôint®rieur de la gestion op®rationnelle pratiqu®e 

durant la campagne; 

o Mesures dôhygi¯ne et de salubrit® non respect®es; 

o Le PLAZA nôest pas dans les normes assurant le respect des 
normes phytosanitaires minimales et nôest pas dans un mode 

de gestion Globalgap, HACCP ou de BPM). 

 Un redressement rapide est indispensable et urgent à la poursuite 

des activit®s et de la reconnaissance de la qualit® dôexportation du 

MALI;  

 

Gestion générale du PLAZA 

 Gestion administrative, financière et opérationnelle éclatée et très 

d®ficiente par rapport ¨ lôampleur des activit®s dôexportation et des 

orientations et plans dôaffaire du PLAZA; 

 Des zones grises (flou) sur les rôles et responsabilités des 

intervenants actuels sur la gestion, les orientations de 

développement du centre et de ces services;   

 Manque lôintégration de tous les éléments de gestion dans son sens 

large sous une seule autorité de gérance (CPACK-CLOGIE, gestion 

financière).   

 

Capacité de service du centre PLAZA 

 

Bureaux 

Poss¯de lô®quipement de bureau et informatique nécessaire à son plein 

développement; 

 

CPACK : 

 La capacit® de traitement de mangues est dôenviron 1 conteneur 
par jour (bas® sur la campagne actuelle) avec lôutilisation de 2 

stations par exportateur dans les conditions actuelles. 

 Lôaugmentation de la capacité du CPACK passe par : 



o Meilleure contr¹le de lôapprovisionnement de qualit® (®cart 
de tri doit diminuer); 

o Gestion améliorée des intrants de production (maintien 

dôun inventaire minimum permanent pour ne jamais 

ralentir ou stopper les activités); 

o Circulation plus fluide du produit par une gestion plus 

efficace du processus de réception, de conditionnement et 

de mise en palette; 

o Cartons étiquetés durant le processus de mise en palette; 

o Réaménagement spatial et qualitatif des stations 

(ventilation, éclairage, disposition de la ligne de 

conditionnement, etc.; 

o Personnel qualifié et entraîné (incitatifs à la productivité); 

 

CLOGIE  

 Capacité de traitement par jour : 

o 2 Conteneurs  

o Precooling : 2 conteneur par jour (32 
0
C à 8 

0
C entre 8 et 

10 heures si bien disposé) 

 

Le maintien de cette capacité sera lié à : 

 Une ad®quation dans les plans dôexportation entre lôarrimage des 
conteneurs  au PLAZA et le d®part des bateaux dôAbidjan;  

 Une utilisation rationnelle des aires de precooling; 

 Une intégration parfaite entre les exportateurs et le centre avec 

lôarrimage ¨ temps et en avance des conteneurs; 

 Une réponse et un suivi plus rigoureux des services  du 

transporteur maritime (SDV ou autre(s)) tant quô¨ son service 

dôurgence (technicien de froid disponible, p) 

 Une standardisation des dimensions des palettes et des cartons 

permettant un empotage plus fluide (espace et hauteur des portes 

de chargement); 

 La dotation au CLOGIE dôun ®l®vateur de chargement adapt® 
aux conditions de chargement (élévateur actuel inutile, peut être 

vendu pour un plus adapté). 

 Un personnel qualifié, lettré pour assurer la logistique interne du 

CLOGIE. 



 

 

La situation financière du centre PLAZA 

 

Le PLAZA nôa pas de Budget dôOp®ration ou de Fonds de roulement. 

 

Un comptable travaille actuellement sur la comptabilité générale du 

PLAZA pour assurer lôint®gration des factures, payables et recevables 

et assure les services minimum. 

 

Programme PNIR : Subvention terminée 

Infrastructure PLAZA : Réception définitive le 28 juin des 

infrastructures (Celtic par acceptation de Verhoef, PNIR, exportateurs 

et PCDA. 

 

Source de revenus : Vente de service de conditionnement et 

refroidissement. 

 

Situation actuelle des prestations de service données par le PLAZA 

aux exportateurs. 

 

Valeur totale des services fournis pour lôenvoi des 42 conteneurs : 

 

TOTAL :     CFA 16 997 600 

 

Versement reçu à date :  CFA 4 009 600 

 

Solde à récupérer :   CFA 12 988 000 

 

N.B. : 

Contrats non signés entre les clients-exportateurs et le PLAZA; 

Facturation présentée tardivement aux exportateurs.  

 

Inventaire Cageots : 

 

Début de saison :  5,966 cageots  

Fin de saison :   2, 938 

Manque :   2,728 



 

Co¾ts fixes dôop®ration du PLAZA : 

 

Électricité 

 

Sans opérations :     CFA 945,000 / Mois 

 

En Pleine Opération* :    CFA 2,608,961/ Mai  

 *Basé sur facture Mai 2008 

 

Gardiennage (Sécurité) 

2 Postes (7 jours / 7)    CFA 375 000 / Mois 

 

 

Dette non pay®e en ®lectricit® en date dôaujourdôhui : 

 

CFA 13,074,222 



 
 

 


